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Konsorcjum: Enterprise Europe
Network-Central Poland

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Panska 81/83, 00-834 Warszawa

tel. (22) 4327102

www.een.org.pl

Instytut Mechanizacji Budownictwa
i Gornictwa Skalnego

ul. Racjonalizacji 6/8, 02-673 Warszawa
tel. (22) 847 53 68
www.een-centralpoland.eu

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Piotrkowska 86, 90-103 £6dz

tel. (42) 630 36 67

www.frp.lodz.pl

Stowarzyszenie,Wolna Przedsiebiorczos¢”
Oddziat Terenowy w Gdarnsku

al. Niepodlegtosci 797 B, 81-810 Sopot

tel. (58) 785 39 56-58

www.een.sopot.pl

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
ul. Wtoctawska 167, 87-100 Torun

tel. (56) 699 54 80-83

www.een.tarr.org.pl

Uniwersytet Warszawski DELab
ul. Dobra 56/66, 00-312 Warszawa
tel. (22) 5527 606
www.een.uw.edu.pl

Konsorcjum: Enterprise Europe
Network-East Poland

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
ul. Starobojarska 15, 15-073 Biatystok

tel. (85) 740 86 83

www.pfrr.pl, www.een-polskawschodnia.pl
www.een.pfrr.pl

Centrum Innowacji i Transferu Technologii,
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie
ul. Prawochenskiego 9, 10-720 Olsztyn

tel. (89) 523 39 00

www.uwm.edu.pl, www.een-polskawschodnia.pl
www.uwm.edu.pl/een

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA w Olsztynie

ul. Jagiellonska 91a, 10-356 Olsztyn

tel. (89) 51224 05
www.een.wmarr.olsztyn.pl,
www.een-polskawschodnia.pl

Centrum Innowagji i Transferu Technologii
Politechniki Lubelskiej

ul. Nadbystrzycka 36 pok. 730 (Budynek Wydziatu
Mechanicznego), 20-618 Lublin

tel. (81) 538 4270

http://Ictt.pollub.pl,
www.een-polskawschodnia.pl,
www.citt.pollub.pl

Lubelska Fundacja Rozwoju
Rynek 7, 20-111 Lublin

tel. (81) 528 53 11-12-31
www.Ifr.lublin.pl,
www.een-polskawschodnia.pl

Park Naukowo-Technologiczny Polska Wschod
w Suwatkach Sp. z o.0.

ul. Innowacyjna 1, 16-400 Suwatki

tel. (87) 564 22 24-25

www.park.suwalki.pl,
www.een-polskawschodnia.pl

Konsorcjum: Enterprise Europe
Network-South Poland

Centrum Transferu Technologii, Politechnika
Krakowska

ul. Warszawska 24, 31-155 Krakow

tel. (12) 628 28 45

www.transfer.edu.pl

I1zba Przemystowo-Handlowa w Krakowie
ul. Florianska 3, 31-019 Krakow

(12) 428 92 55

www.iph.krakow.pl

Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci
i Rozwoju sp. z 0.0.

ul. Wincentego Pola 16, 44-100 Gliwice

tel. (32) 3393110

www.gapr.pl

Fundusz Gérnoslaski SA

Oddziat w Katowicach (d. Gérnoslaska
Agencja Rozwoju Regionalnego SA)
ul. Powstancéw 17, 40-039 Katowice

tel. (32) 728 58 28, 829, 865, 902, 903
www.enterprise.fundusz-silesia.pl

Swigtokrzyskie Centrum Innowagji i Transferu
Technologii Sp. z 0.0.

ul. Studencka 1, 25-323 Kielce

tel. (41) 3432910

www.it.kielce.pl

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
ul. Sienkiewicza 53, 25-002 Kielce

tel. (41) 368 0278

www.siph.com.pl

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
ul. Szopena 51, 35-959 Rzeszéw

tel. (17) 867 62 34

www.rarr.rzeszow.pl

Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow
Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza
ul. Szopena 51, 35-959 Rzeszow

tel. (17) 85019 35

www.dolinalotnicza.pl

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
ul. mjr. H. Sucharskiego 2, 35-225 Rzeszéw
tel. (17) 8524975

www.een.wsiz.pl

Konsorcjum: Enterprise Europe
Network-West Poland

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii,
Politechnika Wroctawska

ul. Smoluchowskiego 48, 50-372 Wroctaw

tel. (71) 3203318

www.wctt.pwr.edu.pl

Fundacja Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny
Biuro Enterprise Europe Network w Poznaniu
ul. Rubiez 46, 61-612 Poznan

tel. (61) 827 97 46

www.ppnt.poznan.pl

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
ul. Szczawienska 2, 58-310 Szczawno Zdréj

tel. (74) 64 80 450

www.darr.pl

Fundacja Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci
ul. Czestochowska 25, 62-800 Kalisz

tel. (62) 765 60 58

www.kip.kalisz.pl

Zachodniopomorskie Stowarzyszenie
Rozwoju Gospodarczego -

Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci
ul. Kolumba 86, 70-035 Szczecin

tel. (91) 433 02 20

www.zsrg.szczecin.pl

”

Stowarzyszenie ,Promocja Przedsiebiorczosci
w Opolu

ul. Damrota 4, 45-064 Opole

tel. (77) 456 56 00

www.een.opole.pl
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Drodzy Czytelnicy,

w pierwszej potowie przysztego roku wejda w zycie
ustawy sktadajace sie na pakiet Konstytucji Biznesu.
Maja one fundamentalnie zreformowac prawne i insty-
tucjonalne otoczenie przedsiebiorcéw oraz wykony-
wanej przez nich dziatalnosci gospodarczej. Przyjecie
tych ustaw stanowi tez realizacje obietnic zawartych
w ,Planie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”.
Zawieraja one bowiem szereg utatwien w codziennej
dziatalnosci polskich przedsiebiorstw, zwtaszcza tych,
ktére dopiero rozpoczynaja swoja dziatalnos¢. Nowe
przepisy zaktadajag m.in. wprowadzenie zasady do-
mniemania uczciwosci przedsiebiorcy, rozstrzygania
watpliwosci na jego korzys¢, wprowadzenie instytucji
dziatalnosci nierejestrowej czy tez tzw. ,,ulgi na start”.

Jednym z najwazniejszych aktéw prawnych sktada-
jacych sie na Konstytucje Biznesu, jest ustawa Prawo
przedsiebiorcéw. Czego nalezy spodziewac w zwigzku
Z jej wejsciem w zycie — o tym mozna przeczytac w ar-
tykule pt.,Konstytucja Biznesu’.

Przedsiebiorcom zainteresowanym znalezieniem za-
granicznych partneréw prezentujemy nowe oferty
wspotpracy miedzynarodowe;j.

Z okazji Swiat Bozego Narodzenia oraz Nowego Roku
wszystkim Czytelnikom Biuletynu Euro Info skladamy
najserdeczniejsze zyczenia zdrowia, szczescia, pomys|-
nosci i satysfakcji z prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w nadchodzacym 2018 roku.

Z wyrazami szacunku

Zespot redakeyjny
Biuletynu Euro Info

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamdwionych oraz zastrzega so-
bie prawo do ich zmiany i redagowania. Uwagi i komentarze prosimy
kierowac na adres: biuletyn_ei@parp.gov.pl

Wszystkie teksty zawarte w Biuletynie Euro Info moga by¢ przedru-
kowane wytacznie po uzyskaniu zgody redakgji. Zainteresowanych
prenumerata prosimy o kontakt z najblizszym osrodkiem Enterprise
Europe Network.

Biuletyn Euro Info, wydawany przez osrodek Enterprise Europe Net-
work przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, jest wspot-
finansowany przez Komisje Europejskg ze srodkéw pochodzacych
z programu COSME na lata 2014-2020 oraz przez Ministerstwo Roz-
woju w ramach programu pn. ,Udziat Polski w programie na rzecz
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsie-
biorstw (COSME) oraz w instrumentach finansowych programéw UE
wspierajacych konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw w latach 2015-2021"

Komisja Europejska lub osoby wystepujace w jej imieniu nie sg od-
powiedzialne za informacje przedstawione w publikacji. Poglady wy-
razone w publikacji sg pogladami Autoréw i nie musza pokrywac sie
z dziataniami Komisji Europejskiej.
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Konstytucja Biznesu

Zmiany dla przedsiebiorcow

dr Katarzyna Pfeifer-Chomiczewska

Przez ostatnich kilkanascie miesiecy
duzo moéwito sie na temat tzw. Konstytu-
¢ji Biznesu, ktorej celem jest stworzenie
przyjaznego otoczenia prawnego dla
dziatalnosci gospodarczej oraz popra-
wienie relacji miedzy biznesem a admi-
nistracjg. Warto przyjrzec sie zmianom,
ktdre niebawem moga stac sie rzeczywi-
stoscia, gdyz sg one duze.

Prawo przedsiebiorcow

Kluczowym elementem pakietu aktow
prawnych sktadajacych sie na Konstytu-
cje Biznesu jest ustawa - Prawo przed-
siebiorcow (dalej: ,Prawo przedsiebior-
cow”), ktéra miataby zastgpi¢ obecnie
obowiazujgca ustawe z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej (dalej: ,u.s.d.g”). Jej wejscie w zy-
cie, poczatkowo planowane na wrzesien
2017 r., zostato odsuniete w czasie. Pro-
jekt Prawa przedsiebiorcéw z 5 pazdzier-
nika 2017 r. zaktada jej wejscie w zycie
zdniem 1stycznia 2018 r.

Podobnie jak obecnie obowigzujaca
ustawa o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej, Prawo przedsiebiorcéw bedzie
regulowa¢ podejmowanie, wykonywa-
nie i zakonczenie dziatalnosci gospodar-
czej na terenie Rzeczypospolitej Polskiej,
w tym prawa i obowiazki przedsigbior-
cow, a takze zadania organéw wiadzy pu-
blicznej w tym zakresie. Gtéwnym celem
Prawa przedsiebiorcéw ma by¢ bowiem
urzeczywistnienie konstytucyjnej zasady
wolnosci dziatalnosci gospodarczej.

Opierajac sie na zatozeniach projektu
Prawa przedsiebiorcow, autorka omo-
wifa niektore planowane zmiany.

Zmiana definigji
dziatalnosci gospodarczej

Zgodnie z aktualnie obowiazujacym
przepisem art. 2 u.s.d.g. dziatalnoscia
gospodarcza jest zarobkowa dziatal-
no$¢ wytworcza, budowlana, handlowa,

ustugowa oraz poszukiwanie, rozpozna-
wanie i wydobywanie kopalin ze ztéz,
a takze dziatalnos¢ zawodowa, wykony-
wana w sposob zorganizowany i ciagly.
Prawo przedsiebiorcéw za dziatalnos¢
gospodarcza uznawac bedzie zorgani-
zowang dziatalnos$¢ zarobkowa, wyko-
nywana we wtasnym imieniu i w sposéb
ciagly (art. 3). Nowy przepis wyraznie
stawia wymog wykonywania dziatalno-
$ci gospodarczej we wtasnym imieniu
oraz rezygnuje z wyliczenia rodzajow
dziatalnosci, co czyni powyzsza defini-
cje bardziej pojemna.

Prawo przedsigbiorcow nie bedzie nato-

miast stosowane do (art. 6):

+ dziatalnosci wytwdrczej w rolnictwie
w zakresie upraw rolnych oraz cho-
wu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa,
warzywnictwa, lesnictwa i rybactwa
srodladowego;

+ wynajmowania przez rolnikéw po-
koi, sprzedazy positkéw domowych
i Swiadczenia w gospodarstwach
rolnych innych ustug zwigzanych
z pobytem turystéw;

+ wyrobu wina przez producentéw
bedacych rolnikami wyrabiajacymi
mniej niz 100 hektolitrow wina w cia-
gu roku gospodarczego, o ktérych
mowa w art. 17 ust. 3 ustawy z dnia
12 maja 2011 r. o wyrobie i rozlewie
wyrobow winiarskich, obrocie tymi
wyrobami i organizacji rynku wina;

- dziatalnosci rolnikéw w zakresie
sprzedazy, o ktérej mowa w art. 20
ust. 1c ustawy z dnia 26 lipca 1991r.
o podatku dochodowym od 0séb fi-
zycznych.

Z zakresu definicji dziatalnosci gospo-
darczej wytaczona zostanie dziatalno$¢
wykonywana przez osobe fizyczng, kt6-
ra w okresie ostatnich 60 miesiecy nie
wykonywata dziatalnosci gospodarczej
i ktérej przychod nalezny z tej dziatal-
nosci nie przekracza w zadnym miesia-
cu 50% kwoty minimalnego wynagro-
dzenia, o ktérym mowa w ustawie zdnia
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10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za prace. Osoba wy-
konujaca taka dziatalno$¢ bedzie mia-
ta natomiast prawo ztozenia wniosku
o wpis do Centralnej Ewidencji i Infor-
macji o Dziatalnosci Gospodarczej (dalej:
,CEiDG"). Wowczas dziatalno$¢ ta uzna-
wana bedzie za dziatalno$¢ gospodar-
cza z dniem okres$lonym we wniosku.
Powyzsza regulacja nie znajdzie jednak
zastosowania do dziatalnosci wykony-
wanej w ramach umowy spétki cywilnej
(art. 5 ust. 1-3 Prawa przedsiebiorcow).
Jeslinatomiast przychdd nalezny z takiej
dziatalnosci przekroczy w danym miesia-
cu 50% kwoty minimalnego wynagro-
dzenia, dziaftalno$¢ ta bedzie uznawana
za dziatalnos¢ gospodarcza, poczawszy
od dnia, w ktérym nastapito przekrocze-
nie. W takiej sytuacji osoba wykonujaca
dziatalno$¢ gospodarcza bedzie zobo-
wigzana ztozy¢ wniosek o wpis do CEiDG
w terminie 7 dni od dnia, w ktérym na-
stapito przekroczenie (art. 5 ust. 3-4 Pra-
wa przedsiebiorcéw).

Warto rowniez zaznaczy¢, ze sama de-
finicja przedsiebiorcy nie ulegnie zmia-
nie. Przedsiebiorca jest i bedzie osoba
fizyczna, osoba prawna i jednostka or-
ganizacyjna niebedaca osobg prawna,
ktérej odrebna ustawa przyznaje zdol-
nos¢ prawng (tzw. utomna osoba praw-
na), wykonujaca dziatalnos¢ gospodar-
€z3.Za przedsiebiorcéw uznaje sie takze
wspolnikow spdtki cywilnej w zakresie
wykonywanej przez nich dziatalnosci
gospodarczej (art. 4 u.s.d.g., art. 4 Prawa
przedsiebiorcéw). Wprawdzie przepis
art. 4 u.s.d.g. stanowi, ze przedsiebior-
ca jest podmiot, ktoéry wykonuje dzia-
talno$¢ gospodarcza we whasnym imie-
niu, a projektowany przepis art. 4 Prawa
przedsiebiorcéw nie zawiera sformu-
towania ,we wtasnym imieniu’, to jed-
nak mozemy uzna¢, ze wymég ten na-
dal bedzie obowigzywat przez wzglad
na projektowanga definicje dziatalnosci
gospodarczej, ktéra zawiera ww. zwrot.

Nowa ustawa zawiera rowniez defini-
cje mikro-, matego i sredniego przed-
siebiorcy (art. 7). Zestawiajac definicje
mikro-, matego i $redniego przedsie-
biorcy zawarte w aktualnie obowia-
zujacej ustawie o swobodzie dzia-
talnosci gospodarczej z ,nowymi”
zawartymi w Prawie przedsiebiorcéw,
mozna stwierdzi¢, ze wprowadzone
zmiany s3 kosmetyczne. W rezultacie
w dalszym ciggu:

a) mikroprzedsiebiorca to przedsie-
biorca, ktéry w co najmniej jednym
z dwéch ostatnich lat obrotowych
spetniattacznie nastepujace warunki:
- zatrudniat sredniorocznie mniej
niz 10 pracownikéw oraz
osiagnat roczny obrét netto
ze sprzedazy towaréw, wyrobéw
i ustug oraz z operacji finanso-
wych nieprzekraczajacy rowno-
wartosci w ztotych 2 milionéw
euro, lub sumy aktywoéw jego
bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekroczy-
ty rownowartosci w ztotych 2 mi-
lionéw euro;
b) maly przedsiebiorca to przedsie-
biorca, ktéry w co najmniej jednym
z dwéch ostatnich lat obrotowych
spetniattacznie nastepujace warunki:
zatrudniat sredniorocznie mniej
niz 50 pracownikéw oraz
osiagnat roczny obrét netto
ze sprzedazy towaréw, wyrobéw
i ustug oraz z operacji finanso-
wych nieprzekraczajacy rowno-
wartosci w ztotych 10 milionéw
euro, lub sumy aktywodw jego
bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekro-
czyty rownowartosci w ztotych
10 milionéw euro i ktéry nie jest
mikroprzedsiebiorcay;
c) Sredni przedsiebiorca to przedsie-
biorca, ktéry w co najmniej jednym
z dwéch ostatnich lat obrotowych
spetniattacznie nastepujace warunki:
« zatrudniat Sredniorocznie mniej
niz 250 pracownikéw oraz

« o0siagnat roczny obrét netto
ze sprzedazy towaréw, wyrobéw
i ustug oraz z operacji finanso-
wych nieprzekraczajacy rowno-
wartosci w ztotych 50 milionéw
euro, lub sumy aktywodw jego
bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekro-
czyty rownowartosci w ztotych
43 milionéw euro i ktéry nie jest
mikroprzedsiebiorca ani matym
przedsiebiorca.

W uzasadnieniu projektu Prawa przed-
siebiorcow z dnia 10 lutego 2017 r. zazna-
czono, ze definicje mikro-, matego i $red-
niego przedsiebiorcy zawarte w Prawie
przedsiebiorcéw zostaty wypracowane
tylko na uzytek tejze ustawy, ewentual-
nie na uzytek innych ustaw, ktére zawie-
ra¢ beda odwotania do Prawa przedsie-
biorcow w tym zakresie. W powyzszym

uzasadnieniu wskazano réwniez, ze ,za-
warte w ustawie Prawo przedsiebiorcéw
legalne definicje mikro-, matego i sred-
niego przedsiebiorcy nie majg natomiast
normatywnego znaczenia dla sposobu
rozumienia tych poje¢ na potrzeby prze-
piséw prawa Unii Europejskiej o pomo-
cy panstwa oraz na potrzeby polskich
przepiséw dotyczacych pomocy pan-
stwa i implementujacych w tym zakresie
przepisy prawa UE. W zakresie prawa po-
mocy panstwa nalezy stosowac definicje
mikro-, matego i Sredniego przedsiebior-
cy zawarta w relewantnych przepisach
prawa unijnego”. Chodzi tutaj chociazby
0 nastepujace przepisy:
« rozporzadzenie Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 .
uznajace niektére rodzaje pomocy
za zgodne z rynkiem wewnetrznym
w zastosowaniu art. 1071108 Traktatu,
a zwlaszcza Zatacznik | do tego roz-
porzadzenia;
rozporzadzenie Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 14 grudnia 2016 r.
w sprawie udzielania pomocy na do-
step mikroprzedsiebiorcéw, matych
i srednich przedsiebiorcéw do fi-
nansowania w ramach regionalnych
programow operacyjnych na lata
2014-2020;
rozporzadzenie Ministra Infrastruk-
tury i Rozwoju z dnia 3 wrzesnia
2015 r. w sprawie udzielania pomo-
cy mikroprzedsiebiorcom, matym
i Srednim przedsiebiorcom na ustugi
doradcze oraz udziat w targach w ra-
mach regionalnych programéw ope-
racyjnych na lata 2014-2020;
ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o nie-
ktérych formach wspierania dziatal-
nosci innowacyjne;j.

Przychylne nastawienie
do przedsiebiorcy

Zostaty wprowadzone zasady beda-
ce wyrazem przychylnego nastawienia
do przedsiebiorcy, m.in.:

a) zasada,co nie jest prawem zabronio-
ne, jest dozwolone’, gdy chodzi o po-
dejmowanie przez przedsiebiorce
dziatann w ramach prowadzonej dzia-
falnosci. Przedsiebiorca moze by¢ zo-
bowigzany do okreslonego zacho-
wania tylko na podstawie przepiséw
prawa (art. 8 Prawa przedsiebior-

cow);
Biuletyn Euro Info (05) § 5



S

b) zasada zaufania organéw do przed-
siebiorcy oraz domniemania dzia-
tania przedsiebiorcy zgodnie z pra-
wem, uczciwie oraz z poszanowa-
niem dobrych obyczajéow (art. 10
ust. 1 Prawa przedsiebiorcow);

c) zasada rozstrzygania watpliwosci
faktycznych na korzys¢ przedsiebior-
cy (art. 10 ust. 2 Prawa przedsiebior-
cow). W mysl tej zasady przedmio-
tem postepowania przed organem
jest natozenie na przedsiebior-
ce obowigzku badz ograniczenie
lub odebranie uprawnienia, a w tym
zakresie pozostaja niedajace sie usu-
nac¢ watpliwosci co do stanu faktycz-
nego, organ rozstrzyga je na korzys¢
przedsiebiorcy. Przepis ten nie znaj-
dzie jednak zastosowania, jesli:

W postepowaniu uczestnicza
podmioty o spornych interesach
lub wynik postepowania ma bez-
posredni wptyw na interesy oséb
trzecich,

przepisy odrebne wymagaja
od przedsiebiorcy wykazania
okreslonych faktéw,

wymaga tego wazny interes pu-
bliczny, w tym istotne interesy
panstwa, a w szczegdlnosci jego
bezpieczenstwa, obronnosci
lub porzadku publicznego;

d) zasada przyjaznej interpretacji prze-
piséw (art. 11 Prawa przedsiebiorcéw).
Projekt nowej ustawy przewiduje nie
tylko interpretacje watpliwosci fak-
tycznych na korzys¢ przedsiebiorcy,
ale réwniez watpliwosci co do tresci
przepiséw prawa. Zgodnie bowiem
z art. 11, jezeli przedmiotem postepo-
wania przed organem jest natozenie
na przedsiebiorce obowigzku badz
ograniczenie lub odebranie upraw-
nienia, a w sprawie pozostaja wat-
pliwosci co do tresci normy prawnej,
watpliwosci te sg rozstrzygane na ko-
rzys$¢ przedsiebiorcy, chyba ze sprze-
ciwiajg sie temu sporne interesy stron
albo interesy 0séb trzecich, na ktore
wynik postepowania ma bezposredni
wplyw. Zasada ta nie bedzie stosowa-
na, jesli bedzie tego wymagac wazny
interes publiczny, w tym istotne inte-
resy panstwa, a w szczegdlnosci jego
bezpieczenstwa, obronnosci lub po-
rzadku publicznego;

e) zasada prowadzenia postepowania
w sposéb budzacy zaufanie przed-
siebiorcow do wiadzy publicznej,
kierujac sie zasadami proporcjo-
nalnosci, bezstronnosci i rownego

traktowania (art. 12 Prawa przedsie-
biorcéw);

f) zasada szybkosci dziatania (art. 27
Prawa przedsiebiorcéw), polegajaca
na tym, ze organy powinny dziatac¢
w sprawach zwigzanych z wykony-
waniem dziatalnosci gospodarczej
whnikliwie i szybko, postugujac sie
mozliwie najprostszymi srodkami
prowadzacymi do ich zatatwienia;

g) zasada stosowania utrwalonej prak-
tyki (art. 14 Prawa przedsiebiorcéw),
zgodnie z ktéra organ bez uzasad-
nionej przyczyny nie odstepuje
od utrwalonej praktyki rozstrzygania
spraw w takim samym stanie faktycz-
nym i prawnym.

Jednoczesnie art. 9 Prawa przedsiebior-
cow naktada na przedsiebiorcéw obo-
wigzek wykonywania dziatalnosci go-
spodarczej zgodnie zzasadami uczciwej
konkurencji, poszanowaniem dobrych
obyczajéw oraz stusznych intereséw in-
nych przedsiebiorcéw i konsumentow,
a takze poszanowaniem oraz ochrona
praw i wolnosci cztowieka.

Rzecznik MSP

Zgodnie z przepisami nowej usta-
wy do zycia zostanie powotany organ
Rzecznika Matych i Srednich Przedsie-
biorcow (art. 16 Prawa przedsiebior-
cow), ktéry ma stac na strazy praw mi-
kroprzedsiebiorcéw, matych i srednich
przedsiebiorcow.

Ulga na start

Kolejna nowos$¢ to wprowadzenie
tzw. ulgi na start (art. 18 Prawa przedsie-
biorcéw), polegajaca na tym, ze przed-
siebiorca bedacy osoba fizyczna, kto-
ry podejmuje dziatalno$¢ gospodarcza
po raz pierwszy albo podejmuje ja po-
nownie po uptywie co najmniej 60 mie-
siecy od dnia jej ostatniego zawiesze-
nia lub zakonczenia i nie wykonuje jej
na rzecz bytego pracodawcy, na rzecz
ktérego przed dniem rozpoczecia dzia-
talnosci gospodarczej w biezacym
lub w poprzednim roku kalendarzo-
wym wykonywat w ramach stosun-
ku pracy lub spétdzielczego stosunku
pracy czynnosci wchodzace w zakres

wykonywanej dziatalnosci gospodar-
czej, nie podlega obowigzkowym ubez-
pieczeniom spotecznym przez okres
6 miesiecy od dnia podjecia dziatalnosci
gospodarczej. Przedsiebiorca moze jed-
nak zrezygnowac z powyzszej ulgi przez
dokonanie zgtoszenia do ubezpieczen
spotecznych.

Koniec z REGON-em

Ponadto zostanie zniesiony numer
REGON dla przedsiebiorcy (art. 20 Prawa
przedsiebiorcéw), co oznacza, ze iden-
tyfikacja przedsiebiorcy w urzedowych
rejestrach nastepowac bedzie wytacznie
na podstawie numeru identyfikacji po-
datkowej (NIP).

Zawieszenie dziatalnosci
gospodarczej

Modyfikacji ulegnie mozliwos¢ zawie-
szenia wykonywania dziatalnosci go-
spodarczej, przy czym przedsiebiorca
wpisany do CEiDG moze zawiesi¢ wy-
konywanie dziatalnosci gospodarczej
na czas nieokreslony albo okreslony, nie
krétszy niz 30 dni, natomiast przedsie-
biorca wpisany do rejestru przedsiebior-
cO6w w Krajowym Rejestrze Sagdowym
moze zawiesi¢ wykonywanie dziatal-
nosci gospodarczej na okres od 30 dni
do 24 miesiecy (art. 23 Prawa przedsie-
biorcéw).

Interpretacje indywidualne,
objasnienia prawne
| utrwalone praktyki

Przedsiebiorca bedzie mégt liczyc
na ochrone w razie zastosowania sie
przez niego do uzyskanej interpreta-
¢ji indywidualnej, ale réwniez do obja-
$nien prawnych lub utrwalonej prakty-
ki interpretacyjnej wtasciwego organu
lub panstwowej jednostki organizacyj-
nej (art. 35 Prawa przedsiebiorcéw).

Zgodnie z projektowanym art. 35 Prawa
przedsiebiorcéw interpretacja indywidu-
alnanie bedzie wigzacadlaprzedsiebiorcy.
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Jedli jednak przedsiebiorca zastosuje sie
do indywidualnej interpretacji, to nie be-
dzie mégt zostac¢ obcigzony sankcjami
administracyjnymi, finansowymi lub ka-
rami w zakresie, w jakim zastosowat sie
do uzyskanej interpretacji indywidual-
nej, ani daninami w wysokosci wyzszej
niz wynikajace z uzyskanej interpreta-
¢ji indywidualnej. Podobne rozwigzanie
przewidziano w przypadku zastosowania
sie przedsiebiorcy do objasnien praw-
nych lub utrwalonej praktyki interpreta-
cyjnej whasciwego organu lub panstwo-
wej jednostki organizacyjnej. Utrwalona
praktyka interpretacyjna zostata z kolei
zdefiniowana jako wyjasnienia co do za-
kresu i sposobu zastosowania przepiséw,
z ktorych wynika obowigzek Swiadczenia
przez przedsigbiorce daniny publicznej
lub sktadek na ubezpieczenia spoteczne
lub zdrowotne, dominujace w wydawa-
nych w takich samych stanach faktycz-
nych oraz takim samym stanie prawnym
- w trakcie danego okresu rozliczeniowe-
go oraz w okresie 12 miesiecy przed roz-
poczeciem okresu rozliczeniowego - in-
terpretacjach indywidualnych.

Interpretacja bedzie natomiast wigzaca
dlaorganéw lub panstwowych jednostek
organizacyjnych wtasciwych dla przed-
siebiorcy, a jej zmiana mozliwa bedzie
wytacznie w drodze wznowienia poste-
powania. Projektowany przepis stanowi
réwniez, ze interpretacja, w wyniku ktérej
nastapity nieodwracalne skutki prawne,
nie bedzie mogta by¢ zmieniona.

Zmiany
w zakresie dziatalnosci
reglamentowane;

Jezeli chodzi o tzw. dziatalnos¢ gospo-
darcza koncesjonowang, aktualnie obo-
wigzujaca ustawa o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczej zawiera w przepisie
art. 46 zamkniety katalog rodzajéw dzia-
talnosci, ktérej wykonywanie wymaga
uzyskania koncesji. Sa to:

« poszukiwanie, rozpoznawanie zt6z
weglowodordéw oraz kopalin statych
objetych wiasnoscig gérnicza, poszu-
kiwanie lub rozpoznawanie komplek-
su podziemnego sktadowania dwu-
tlenku wegla, wydobywanie kopalin
ze zt6z, podziemne bezzbiornikowe
magazynowanie substancji, pod-
ziemne sktadowanie odpadéw oraz

podziemne sktadowanie dwutlenku
wegla;

wytwarzanie i obrét materiatami wy-
buchowymi, bronia i amunicjg oraz
wyrobami i technologia o przezna-
czeniu wojskowym lub policyjnym;
wytwarzanie, przetwarzanie, maga-
zynowanie lub przetadunek, przesy-
fanie, dystrybucja i obrét paliwami
i energia;

przesytanie dwutlenku wegla w celu
jego podziemnego sktadowania;
ochrona 0s6b i mienia;
rozpowszechnianie programoéw
radiowych i telewizyjnych, z wyta-
czeniem programéw rozpowszech-
nianych wytacznie w systemie
teleinformatycznym, ktére nie s roz-
prowadzane naziemnie, satelitarnie
lub w sieciach kablowych;

przewozy lotnicze;

prowadzenie kasyna gry.

Projekt Prawa przedsiebiorcéw nie
przewiduje wyczerpujacego wylicze-
nia rodzajow dziatalnosci gospodarczej
koncesjonowanej na wzor aktualnie obo-
wiazujacego. Projektowany przepis art. 37
ust. 1Prawa przedsiebiorcéw przewiduje,
ze wykonywanie dziatalnosci gospodar-
czej w dziedzinach majacych szczegdlne
znaczenie ze wzgledu na bezpieczenstwo
panstwa lub obywateli albo inny waz-
ny interes publiczny wymaga uzyskania
koncesji tylko woéwczas, gdy dziatalnosc¢
ta nie moze by¢ wykonywana jako wol-
na albo po uzyskaniu wpisu do rejestru
dziatalnosci regulowanej albo zezwole-
nia. Zrezygnowano zatem z kazuistycz-
nego wyliczenia na rzecz abstrakcyjnej
i elastycznej definicji dziatalnosci gospo-
darczej koncesjonowanej.

Podsumowanie

Na koniec warto przypomnieg,
ze projektowane Prawo przedsiebior-
cow, przewidujace sporo zmian w oto-
czeniu prawnym przedsiebiorcow, jest
tylko jednym z elementéw szeroko za-
krojonej reformy. Konstytucja Bizne-
su jest bowiem projektem zakrojonym
na duzo szerszg skale i nie ogranicza sie
tylko do wprowadzenia nowej ustawy
- Prawo przedsiebiorcéw. Ot6z w ra-
mach powyzszej reformy przewidzia-
no réwniez zmiany przepisow w wielu
innych ustawach. Jedne z wazniejszych
zmian beda dotyczyly np. Kodeksu

postepowania administracyjnego.
Zmiany w Kodeksie postepowania ad-
ministracyjnego (dalej: ,k.p.a.") zakta-
daja znaczne utatwienia w zakresie
komunikacji z organami administracji
publicznej. Zasada pozostanie zatatwia-
nie spraw w formie pisemnej lub w for-
mie dokumentu elektronicznego (art. 14
§ 1 k.p.a.). Przepis art. 14 § 2 k.p.a. wy-
jatkowo dopuszczat zatatwianie spraw
droga ustng, gdy przemawia za tym in-
teres strony, a przepis prawny nie stoi
temu na przeszkodzie. Znowelizowa-
ny przepis art. 14 § 2 k.p.a. dodat moz-
liwos¢ zatatwiania spraw telefonicznie
oraz za pomocg $rodkéw komunikacji
elektronicznej w rozumieniu art. 2 pkt 5
ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadcze-
niu ustug droga elektroniczna lub za po-
mocg innych srodkéw tacznosci, gdy
przemawia za tym interes strony, a prze-
pis prawny nie stoi temu na przeszko-
dzie. W sytuacji opisanej w art. 14 § 2
k.p.a. tre$¢ oraz istotne motywy takie-
go zatatwienia powinny by¢ utrwalone
w aktach w formie protokotu lub podpi-
sanej przez strone adnotacji.

Pewne zmiany obejma réwniez Kodeks
cywilny (dalej: ,k.c”) i dotyczy¢ beda
prokury. Do tej pory prokury, czyli pet-
nomocnictwa obejmujacego umoco-
wanie do czynnosci sgdowych i pozasa-
dowych, zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa, mogt udzieli¢ jedynie
przedsiebiorca podlegajacy obowigz-
kowi wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego. Po zmia-
nach petnomocnictwa bedzie mogt
udzieli¢ rowniez przedsiebiorca podle-
gajacy obowigzkowi wpisu do CEiDG
(art. 109[1] § 1 k.c.). Prokura udzielo-
na przez przedsiebiorce wpisanego
do CEiDG bedzie wygasa¢ wskutek wy-
kreslenia go z CEiDG, a takze w wypadku
ogtoszenia upadtosci, otwarcia likwida-
¢ji oraz przeksztatcenia przedsiebiorcy
(art. 109[7] § 2 k.c.). Przedsiebiorca wpi-
sany do CEiDG powinien zgtosi¢ udzie-
lenie i wygasniecie prokury do CEiDG
(art.109[8]1 § 1k.c.).

Obecnie nie pozostaje nic innego, jak
czekad na ostateczng wersje Konstytucji
Biznesu i jej wejscie w zycie.

dr Katarzyna Pfeifer-Chomiczewska
prawnik w Lubasz i Wspélnicy -
Kancelarii Radcéw Prawnych Sp. k.
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Dochodzenie roszczen zwigzanych z naruszeniem prawa

ochrony konkurenc;

Implementacja dyrektywy

2014/104

Marcin Kulesza

Od 27 czerwca 2017 r. polskie prawo
umozliwia dochodzenie — na szczegdl-
nych zasadach - roszczen z tytutu na-
ruszenia prawa ochrony konkurencji.
Ustawa z 21 kwietnia 2017 r. o roszcze-
niach o naprawienie szkody wyrzadzo-
nej przez naruszenie prawa konkurencji
(dalej takze: ,ustawa o roszczeniach”)'
implementuje do polskiego systemu
dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/104/UE z 26 listopada 2014 r.
w sprawie niektorych przepiséw regu-
lujacych dochodzenie roszczen odszko-
dowawczych z tytutu naruszenia pra-
wa konkurencji panstw cztonkowskich
i Unii Europejskiej, objetego przepisami
prawa krajowego (dalej takze: ,dyrekty-
wa 2014/104").

Ustawa o roszczeniach wprowadza sze-
reg nowych w polskim prawie rozwia-
zan. Nie wszystkie jednak majg zastoso-
wanie juz w tej chwili.

Dyrektywa 2014/104

Dyrektywa stanowi przeniesienie
do przepiséw prawa unijnego dorobku
orzeczniczego UE, zwilaszcza Trybuna-
tu Sprawiedliwosci, dotyczacego cywil-
nego dochodzenia roszczen w zakresie
naruszen prawa ochrony konkurencji.
Odwotuje sie w preambule do wyrokéw
TSUE w takich precedensowych spra-
wach jak Courage, Manfredi, Pfleiderer,
Otis, Donau Chemie czy Kone®.

Komisja Europejska, ktéra opracowata
projekt dyrektywy 2014/104 i towarzy-
szace jej dokumenty, dazyta do prze-
tozenia publicznoprawnej egzekucji
norm ochrony konkurencji na droge cy-
wilnoprawna. Gtéwnym celem byto za-
pewnienie skutecznego dochodzenia
roszczen zwigzanych z naruszeniem
prawa ochrony konkurencji w catej Unii

Europejskiej. Dotad, zaréwno w skali
UE, jak i w Polsce, trudno byto zwfaszcza
oszacowac wielkos¢ szkody i uzyskac do-
step do materiatu dowodowego. Dowo-
dy zazwyczaj posiada bowiem pozwany,
organ antymonopolowy lub osoby trze-
cie. Trudne byto tez ustalenie odpowied-
niej podstawy prawnej roszczen.

Nowosciag wprowadzong przez dyrekty-
we 2014/104 sa wiec przepisy dotyczace
domniemania, ze naruszenia kartelowe
wyrzadzaja szkode (art. 17 ust. 2 dyrekty-
wy), zwigzania sadu decyzjg krajowego
organu konkurencji (art. 9), przedawnie-
nia roszczen (art. 10), ujawniania dowo-
déw (art. 5-8), odpowiedzialnosci soli-
darnej (art. 11) i przerzucania obcigzen
(art. 12-16), a takze polubownego roz-
strzygania sporow (art. 18-19).

Dla praktyki ustalania wysokosci od-
szkodowania, takze w Polsce, znaczenie
maja tez wspomniane dokumenty Ko-
misji towarzyszace dyrektywie 2014/104
- zwiaszcza komunikat Komisji w spra-
wie ustalania wysokosci szkody z prze-
wodnikiem praktycznym?®.

Termin implementacji dyrektywy
2014/104 wyznaczono na 27 grudnia
2016 r. Do tego czasu niewiele panstw
cztonkowskich UE zakonczyto ten pro-
ces, jednak do dzis implementowaty
ja niemal wszystkie kraje (z wyjatkiem
Butgarii, Grecji i Portugalii).

Ustawa o roszczeniach

Ustawa w zasadzie przeniosta do polskie-
go prawa przepisy dyrektywy 2014/104.
Ustalone ustawa o roszczeniach ramy
prawne stanowig w Polsce istotng no-
wos¢ i utatwienie. Dotad bowiem rosz-
czen dotyczacych prawa ochrony kon-
kurencji mozna byto dochodzi¢ przede
wszystkim na podstawie art. 415 k.c. (od-
szkodowanie z tytutu szkody powstatej

w wyniku czynu niedozwolonego)
lub art. 405 k.c. (zwrot bezpodstawnego
wzbogacenia), ewentualnie art. 471 k.c.
(odszkodowanie z tytutu szkody wyni-
kajacej z nienalezytego wykonania zo-
bowigzania). Przedsiebiorcy mieli takze
mozliwos¢ oparcia sie na art. 18 ustawy
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
Wreszcie mozliwe byto dochodzenie
roszczenia o zaniechanie naruszenia
oraz — w przypadku uméw wzajem-
nych — dochodzenia zwrotu swiadcze-
nia przez poszkodowanego (art. 497
w zw. z art. 495 i 496 k.c.). Niezalez-

Ustawa o roszczeniach
wprowadza szereg
nowych w polskim prawie
rozwigzan

LV

nie od przyjetej podstawy prawnej
dochodzenie roszczeh cywilnopraw-
nych zwigzanych z naruszeniem prawa
ochrony konkurencji wigzato sie jednak
z istotnymi problemami dowodowymi,
zwtaszcza ze wzgledu na brak dostepu
poszkodowanych do odpowiednich do-
kumentéw i danych. Trudne byto réw-
niez oszacowanie zakresu i wysokosci
odszkodowania.

Ustawa o roszczeniach umozliwia do-
chodzenie roszczen wyrzadzonych
przez zakazane porozumienie i przez
naduzycie pozycji dominujacej, okres-
lone w art. 6 lub 9 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw®. Nie jest
przy tym konieczne stwierdzenie istnie-
nia takiej praktyki przez organ antymo-
nopolowy. Jesli jednak wtasciwy organ
wyda decyzje w tej kwestii, sad bedzie
nig zwigzany.
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Podstawa prawna
roszczenia
I odpowiedzialnosc

Od wejscia w zycie ustawy o roszcze-
niach podstawe prawna roszczen stano-
wi art. 3 ustawy. Do naprawienia szkody
wyrzgdzonej komukolwiek przez naru-
szenie prawa konkurencji jest zobowia-
zany sprawca tego naruszenia, a jego
odpowiedzialnos¢ jest oparta na zasa-
dzie winy.

Naruszenie prawa ochrony konkuren-
¢ji stanowi zatem nowy, szczegdlny de-
likt cywilny. Artykut 10 ustawy o rosz-
czeniach w zakresie nieuregulowanym
w jej rozdziale 1 (dotyczacym zasad
odpowiedzialnosci) odsyta do przepi-
séw Kodeksu cywilnego o czynach nie-
dozwolonych. Ustawa o roszczeniach
uzupetnia przepisy Kodeksu cywilnego
w zakresie specyficznych roszczen wy-
nikajacych z naruszenia prawa ochrony
konkurencji.

Analogicznie do ustawy o ochronie kon-
kurencji i konsumentéw, odpowiedzial-
nos¢ na zasadzie winy obejmuje kazdy
jej stopien, w tym wine umyslng oraz
nieumysing w postaci co najmniej nie-
dbalstwa. Co istotne, to sprawca obcia-
zony jest dowodem, Ze nie ponosi winy

za wyrzadzenie szkody naruszeniem
prawa ochrony konkurencji.

W poréwnaniu ze standardem Kodeksu
cywilnego rozszerzeniu ulegt zakres pod-
miotéw uprawnionych do odszkodowa-
nia za naruszenie prawa ochrony konku-
rencji. Roszczenie przystuguje nie tylko
osobie bezposrednio dotknietej skut-
kami naruszenia, ale komukolwiek, kto
szkode ponidst, w tym, jak wynika z art. 4
ustawy o roszczeniach, rowniez tzw. na-
bywcy posredniemu (przy domniema-
niu, ze poszkodowany przez naruszenie
prawa ochrony konkurencji bezposred-
ni nabywca towarow lub ustug przerzu-
cit nadmierne obcigzenie spowodowa-
ne naruszeniem na swojego odbiorce,
tzw. nabywce posredniego).

Zgodnie z art. 3 ustawy o roszczeniach
za catos¢ szkody odpowiedzialnos¢ po-
nosza wszyscy naruszyciele solidarnie.
Artykut 5 ust. 1 ustawy ograniczyt jed-
nak solidarnos¢ w przypadku matych
i sSrednich przedsiebiorcéw. Jezeli udziat
takiego przedsiebiorcy w rynku wiasci-
wym jest nizszy niz 5% (przez caty okres
trwania naruszenia prawa konkurencji),
ponosi on odpowiedzialnos¢ solidar-
na wytacznie wobec swoich nabywcéw
bezposrednich lub nabywcow posred-
nich albo dostawcéw bezposrednich
lub dostawcéw posrednich. Z drugiej
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strony poniesienie przez niego odpo-
wiedzialnosci solidarnej bez ograniczen
nie moze stanowi¢ nieodwracalnego
zagrozenia dla ekonomicznej optacal-
nosci jego dziatalnosci i skutkowac cat-
kowitg utratg wartosci jego przedsie-
biorstwa. Jesli jednak maty lub $redni
przedsiebiorca petnit kierownicza role
w naruszeniu prawa ochrony konkuren-
¢ji lub naktonit innych przedsiebiorcow
do udziatu w naruszeniu, a takze jezeli
juz wczesniej zdarzyto mu sie naruszyc
prawo ochrony konkurencji, ogranicze-
nie to nie ma zastosowania.

Odpowiedzialnos¢ solidarna ograniczo-
na wylacznie do wiasnych nabywcéw
lub dostawcow bezposrednich lub po-
$rednich ponosi takze podmiot zwolnio-
ny z kary (poprzez tzw. leniency). Dopiero
gdy uzyskanie petnego odszkodowa-
nia od innych sprawcéw naruszenia nie
jest mozliwe, podmiot, ktéry skorzystat
zleniency, odpowiada solidarnie réwniez
wobec pozostatych poszkodowanych.

Przedawnienie roszczenia

Bardzo istotng zmiang jest szczegdlny
termin przedawnienia roszczen (art. 9
ustawy o roszczeniach). Termin biegu
przedawnienia rozpoczyna sie dopiero
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od dnia zaprzestania naruszenia przez
sprawce i wynosi pie¢ lat. Ulega zawie-
szeniu w chwili wszczecia przez Prezesa
UOKIK postepowania antymonopolowe-
go w sprawie naruszenia (lub wszczecia
postepowania przez Komisje Europejska
lub organ ochrony konkurencji innego
panstwa cztonkowskiego UE). Zawiesze-
nie ustaje po roku od dnia uprawomoc-
nienia sie orzeczenia stwierdzajacego
naruszenie prawa konkurencji lub za-
konczenia postepowania w inny sposob.

Zwigzanie sadu
decyzjami organow
antymonopolowych

W postepowaniu o naprawienie szko-
dy wyrzadzonej przez naruszenie prawa
ochrony konkurencji sad jest zwiaza-
ny trescig prawomocnej decyzji Preze-
sa UOKIK lub prawomocnego wyroku
uznajgcego praktyke za ograniczajaca
konkurencje w zakresie istnienia naru-
szenia prawa konkurencji (art. 30 ustawy
o roszczeniach). Jezeli Prezes UOKIK lub,
w przypadku odwotania od jego decyzji,
Sad Ochrony Konkurencji i Konsumen-
tow uzna praktyke za ograniczajaca kon-
kurencje, sad cywilny nie bedzie mégt
poczyni¢ whasnych ustalen co do istnie-
nia naruszenia, zaangazowanych wen
podmiotéw, zakresu przedmiotowego
Czy czasu trwania naruszenia. Sam usta-
la jednak istnienie szkody, zwiazek mie-
dzy naruszeniem i szkoda oraz wielko$¢
szkody.

Ustalanie szkody
| odszkodowanie

Zgodnie z art. 7 ustawy o roszczeniach
domniemywa sie wyrzadzenie szkody
przez naruszenie konkurencji. Domnie-
manie to stanowi odstepstwo od zasady
odpowiedzialnosci za czyn niedozwolo-
ny, wedtug ktérej szkode nalezy udo-
wodni¢. W przypadku roszczeh zwia-
zanych z naruszeniem prawa ochrony
konkurencji, aby uwolni¢ sie od odpo-
wiedzialnosci, to sprawca musi dowie$¢
braku szkody lub braku zwigzku przy-
czynowo-skutkowego miedzy szkoda
i naruszeniem prawa ochrony konku-
rencji.

Podstawg ustalenia wysokosci szkody
sg ceny z daty ustalenia odszkodowania.
Artykut 8 ustawy o roszczeniach stanowi
jednak, ze jesli podstawa sa ceny z innej
daty, poszkodowanemu naleza sie od-
setki ustawowe od dnia, z ktérego ceny
stanowity podstawe ustalenia odszko-
dowania, do dnia wymagalnosci rosz-
czenia o naprawienie szkody.

W pozostatym zakresie ustawa odsy-
ta do przepiséw Kodeksu cywilnego
o czynach niedozwolonych (art. 10 usta-
wy o roszczeniach). Oznacza to m.in.,
ze szkoda obejmuje strate i utracone
przez poszkodowanego korzysci. Wy-
réwnanie uszczerbku obejmujgcego
obywa te elementy bedzie zatem ce-
lem odszkodowania oraz zakresem
jego wysokosci. Wykazanie wielkosci
szkody pozostaje oczywiscie po stro-
nie powoda.

Zgodnie z art. 31 ustawy o roszczeniach
sagd dysponuje dwoma narzedziami
majacymi pomaoc przy ustaleniu wyso-
kosci szkody. Po pierwsze, na wniosek
sadu moze udzieli¢ mu pomocy Prezes
UOKIK lub organ ochrony konkurencji
innego panstwa cztonkowskiego (ust. 2
przepisu). Po drugie, ustawa daje sado-
wi mozliwos¢ oparcia sie (,positkowa-
nia sie”; art. 31 ust. 1 ustawy) na doku-
mentach Komisji Europejskiej w postaci
wspomnianego powyzej Komunikatu
Komisji w sprawie ustalania wysokosci
szkody oraz wytycznych Komisji Euro-
pejskiej dla sadéw krajowych co do sza-
cowania nadmiernego obciazenia prze-
rzuconego na nabywce posredniego,
o ktérych mowa w art. 16 dyrektywy
2014/104.

tatwiejszy dostep
do dowodow

Dostep do dowodoéw stanowit dotad
istotna, podstawowa trudnos¢ w do-
chodzeniu roszczen z tytutu naruszenia
prawa ochrony konkurencji. Informa-
cje i dokumenty potwierdzajace udziat
naruszyciela w zakazanej praktyce oraz
- zwfaszcza — pozwalajace oszacowac
szkode znajdowaly sie czesto wytacz-
nie w posiadaniu naruszyciela lub w ak-
tach sprawy antymonopolowej, do kto-
rych poszkodowany, nie bedac strong,
nie miat dostepu. Zgodnie z dyrektywa

2014/104 ustawa o roszczeniach wpro-
wadza utatwienia w dostepie poszko-
dowanych do dowodéw.

Na pisemny wniosek powoda, ktéry
uprawdopodobnit swoje roszczenie,
lub na wniosek pozwanego sad moze
nakaza¢ wskazanym osobom/podmio-
tom ,wyjawi¢ srodek dowodowy stu-
zacy stwierdzeniu faktu istotnego dla
rozstrzygniecia, znajdujacy sie w ich po-
siadaniu” (art. 17 ustawy). Dodatkowym
warunkiem wydania nakazu jest zobo-
wigzanie sie wnioskodawcy do wyko-
rzystania uzyskanego dowodu ,jedynie
na potrzeby toczacego sie postepowa-
nia”. Nie mozna sie postuzy¢ wyjawiony-
mi w ten sposéb dowodami w zadnym
innym postepowaniu.

Ustawa o roszczeniach Scisle regulu-
je tre$¢ wniosku o wyjawienie dowodu
(art. 19) oraz postepowanie zwigzane
z wyjawieniem dowodu na podstawie
art. 17. Przed wydaniem postanowienia
sad zobowigzany jest wystucha¢ lub za-
zadac oswiadczenia na pismie od strony,
osoby trzeciej lub organu ochrony kon-
kurencji, w ktorych posiadaniu ma znaj-
dowac sie srodek dowodowy objety
whnioskiem (art. 20 ust. 2 ustawy). Ponad-
to musi oceni¢, czy wniosek spetnia wy-
mogi formalne z art. 17§ 19 ust. 2 ustawy
o roszczeniach, oraz wzig¢ pod uwage
proporcjonalnos¢ wniosku (art. 21 ust. 1
i 2 ustawy). Oceniajac ja, sad zobowigza-
ny jest rozwazy¢ ,stuszne interesy stron
oraz osoby trzeciej, ktéra wedtug tresci
whniosku znajduje sie w posiadaniu srod-
ka dowodowego”. Do kryteriéw oceny
naleza: uzasadnienie wniosku o wyja-
wienie srodka dowodowego przez juz
stwierdzone fakty i dostepne dowody,
zakres i koszt wyjawienia srodka do-
wodowego, w szczegdlnosci dla osoby
trzeciej, czy wniosek nie jest srodkiem
tzw. ogdlnego poszukiwania informacji,
co do ktérych jest mato prawdopodob-
ne, aby miaty znaczenie dla postepowa-
nia, oraz tajemnica przedsiebiorstwa
lub inna tajemnica podlegajaca ochro-
nie prawnej w dowodach objetych
whnioskiem.

Istniejg takze inne istotne ograniczenia
w dostepie do materiatu dowodowe-
go. Wnioskiem o wyjawienie nie moz-
na uzyska¢ dostepu do oswiadczenia
w ramach programu fagodzenia kar (le-
niency) i propozycji ugodowych skta-
danych przez naruszyciela. Przez te

10 @ Biuletyn Euro Info (05)



S

os$wiadczenia i propozycje naruszyciel
istotnie ogranicza bowiem swoje pra-
wo do obrony. Ponadto do zakohczenia
postepowania antymonopolowego nie
mozna pozyskiwa¢ informacji sporza-
dzonych przez osobe fizyczng lub praw-
ng na potrzeby tegoz postepowania,
informacji sporzadzonych przez organ
ochrony konkurencji, przekazanych
stronom w toku postepowania oraz wy-
cofanych propozycji ugodowych (art. 18
ustawy o roszczeniach).

Analizujac wniosek o wyjawienie srod-
ka dowodowego przekazanego orga-
nowi ochrony konkurencji lub znajduja-
cego sie w aktach sprawy prowadzonej
przez organ, sagd musi ponadto spraw-
dzi¢, czy wniosek okresla precyzyjnie
charakter, przedmiot oraz tres¢ srodka
dowodowego, czy rzeczywiscie ztozono
go na potrzeby postepowania oraz czy
nie wptynie on negatywnie na skutecz-
nos$¢ postepowan dotyczacych narusze-
nia prawa konkurencji prowadzonych
przez organ ochrony konkurencji (art. 21
ust. 4 ustawy).

Nalezy sie spodziewa¢, ze dopiero
orzecznictwo doprecyzuje kryteria
stusznego interesu stron oraz wpty-
wu na skutecznos¢ postepowan doty-
czacych naruszenia prawa konkuren-
¢ji prowadzonych przez organ. W tym
drugim przypadku prawdopodobny
jest opdr w postaci argumentacji Pre-
zesa UOKIK, ktéry bedzie bronit swojej
skutecznosci.

Sad, na wniosek powoda, moze zobo-
wigzac pozwanego, osobe trzecig lub or-
gan ochrony konkurencji do udostep-
nienia sagdowi dowodu w celu ustalenia,
czy podlega on wyjawieniu (art. 22 usta-
wy o roszczeniach).

Osoba zobowigzana do wyjawienia do-
wodu nie moze sie od tego obowiazku
uchyli¢ ani w inny sposéb udaremniac
jego wyjawienia (np. niszczac dowdd).
Jezeli tak sie jednak stanie, sad moze
uznac za ustalone fakty, ktére majg zo-
sta¢ stwierdzone za pomoca tego do-
wodu, oraz obcigzy¢ te strone obowigz-
kiem zwrotu kosztéw postepowania,
niezaleznie od wyniku sprawy (art. 27
ustawy o roszczeniach). Prawomocne
postanowienie nakazujace wyjawienie
srodka dowodowego stanowi ponadto
tytut egzekucyjny (art. 26 ustawy o rosz-
czeniach).

Inne kwestie

Ustawa o roszczeniach ustala szczegdl-
ng wihasciwos¢ sadu w sprawach o od-
szkodowanie z tytutu naruszenia prawa
ochrony konkurencji. Zgodnie z art. 1
ustawy o roszczeniach wihasciwy jest tu,
niezaleznie od wartosci przedmiotu
sporu, sad okregowy.

Ustawa wprowadza ponadto do pol-
skiego systemu prawnego legalna defi-
nicje kartelu. Wedtug art. 2 pkt 3 ustawy
o roszczeniach jest to rodzaj porozumie-
nia ograniczajacego konkurencje (art. 6
ust. 1u.0.k.k.) obejmujacy,porozumienie
lub praktyki uzgodnione przez co naj-
mniej dwoch przedsiebiorcow, ktérzy
sq wobec siebie konkurentami, zmie-
rzajgce do koordynowania dziatan kon-
kurencyjnych na rynku lub wptywania
na istotne czynniki konkurencji, w szcze-
golnosci polegajace na ustalaniu lub ko-
ordynowaniu cen zakupu lub sprzedazy
lub innych warunkéw transakgji handlo-
wych, w tym dotyczacych praw wtas-
nosci intelektualnej, ustalaniu pozio-
mu produkcji lub sprzedazy, podzia-
le rynkow i klientéw, w tym na zmowie
przetargowej, ograniczeniu przywozu
lub wywozu lub dziataniach antykon-
kurencyjnych podejmowanych przeciw-
ko innym konkurentom”. Warto jednak
przy okazji zauwazy¢, ze na potrzeby
samej ustawy o roszczeniach definicja
ta ma znaczenie tylko w zwiazku z inna
definicjg —,programu fagodzenia kar” (le-
niency), podczas gdy ustawa ma zastoso-
wanie nie tylko do karteli, a do wszelkich
naruszen prawa ochrony konkurencji.

Stosowanie przepisow
ustawy o roszczeniach

Ustawa o roszczeniach jako cato$¢ ma za-
stosowanie wylgcznie do roszczen doty-
czacych naruszen prawa ochrony konku-
rencji, do ktérych doszto po jej wejsciu
w zycie, tj. po 27 czerwca 2017 r. Zgodnie
bowiem z art. 36 ust. ustawy jej przepi-
sy stosuje sie do roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przez naruszenie
prawa konkurencji, ktére nastapito po tej
dacie. Ustep 2 tego przepisu stanowi jed-
nak, ze dochodzacy roszczeh w postepo-
waniach o naprawienie szkody wyrza-
dzonej przez naruszenie prawa ochrony

konkurencji wszczetych po wejsciu w zy-
cie ustawy, bez wzgledu na czas narusze-
nia, beda mogli skorzystac z utatwien uje-
tych w rozdziale 3 ustawy.

Rozdziat 3 obejmuje kwestie procedural-
ne (art. 11-32 ustawy o roszczeniach). Bez
wzgledu zatem na to, kiedy nastapito
naruszenie prawa ochrony konkurencgji,
z ktérego wynikta dochodzona szkoda
(pod warunkiem braku przedawnienia),
podmiot poszkodowany ma do dyspo-
zycji wniosek o wyjawienie srodka do-
wodowego wraz z wszystkimi regutami
proceduralnymii ograniczeniami. Do po-
stepowania w sprawie jego roszczenia
stosuje sie takze m.in. nowe przepisy
o wilasciwosci sadu, o mozliwosci wyto-
czenia powoédztwa przed sad, przed kté-
rym juz toczy sie postepowanie dotycza-
ce roszczenia wyniktego z tego samego
naruszenia prawa ochrony konkurencji,
a przede wszystkim o zwigzaniu sadu
decyzja Prezesa UOKIiK oraz o zasadach
ustalania wysokosci szkody.

Niestety, z wymienionych ufatwien nie
moze w ogole skorzysta¢ poszkodowa-
ny naruszeniem prawa ochrony konku-
rencji, ktory juz przed wejsciem w zycie
ustawy wszczat postepowanie w spra-
wie swojego roszczenia (art. 37 ustawy
o roszczeniach).

Na petne zastosowanie ustawy o rosz-
czeniach przyjdzie zatem jeszcze troche
poczekad.

Marcin Kulesza

prawnik w kancelarii
Wardynski i Wspdlnicy,
doktorant Uniwersytetu SWPS

' Dz.U.z2017r. poz. 1132

Dz.Urz. UEL 349 z5 grudnia 2014 r,, s. 1.

Pkt 12 preambuty dyrektywy; wyroki TSUE z 20 wrzes-

nia 2001 r. ws. C-453/99 Courage and Crehan, z 13 lipca

2006 r. w sprawach potaczonych C-295/04 - C-298/04

Manfredi, z 14 czerwca 2011 r. ws. C-360/09 Pfleiderer,

z 6 listopada 2012 r. ws. C-199/11 Otis, z 6 czerwca 2013 .

ws. C-536/11 Donau Chemie oraz z 5 czerwca 2014 r.

ws. C-557/12 Kone.

4 Komunikat Komisji w sprawie ustalania wysokosci szko-
dy w dochodzeniu roszczen odszkodowawczych z tytutu
naruszenia art. 101 lub 102 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, Dz.Urz. UE C 167 z 13 czerwca 2013 r,, 5. 19,
oraz towarzyszacy mu Dokument roboczy stuzb Komisji
- Przewodnik praktyczny: Ustalanie wysokosci szkody
w dochodzeniu roszczen odszkodowawczych z tytutu
naruszenia art. 101 lub 102 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej (SWD(2013) 205, 11 czerwca 2013 r.).

> Tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 229 ze zm.
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RODO na rynku medycznym, cz. Il

Wytyczne rozporzadzenia dotyczace produktow i ustug na rynku medycznym

dr Karolina Libront

W pierwszej czesci artykutu dotyczace-
go wptywu na rynek medyczny Rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady UE 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r.w sprawie ochrony 0séb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych oso-
bowych i w sprawie swobodnego prze-
ptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (tzw. ogdlne roz-
porzadzenie o ochronie danych, dalej:
,RODO" lub ,rozporzadzenie”)' skupio-
no sie na opisaniu obowiazkéw zwigza-
nych z organizacja przedsiebiorstw i in-
nych oséb prawnych.

Druga cze$¢ dotyczy wyzwan zwigzanych
z przystosowaniem produktéw i ustug
do RODO. W artykule zostang szczegoto-
wo omoéwione zasady privacy by design
oraz privacy by default, sposoby zapew-
nienia realizacji uprawnien osoby, ktérej
dane dotyczg, a takze mechanizmy ano-
nimizadcji i pseudonimizacji.

Privacy by default oraz
privacy by design

Ustawodawca unijny poprzez wprowa-
dzenie RODO chciat zapewni¢, aby zasa-
da prywatnosci i ochrony danych stata
sie elementem sktadowym produktéw
i ustug od samego poczatku ich istnie-
nia. Dotychczas czesto zdarzato sie,
ze strategia prywatnosci byta opracowy-
wana w koncowej fazie projektowania
produktu, co powodowato szereg prak-
tycznych probleméw zwigzanych z im-
plementacja odpowiednich standardéw
ochrony danych osobowych.

RODO wprowadza fundamentalng
zmiane w tym zakresie. Administrator
danych osobowych (dalej takze: ,ADO”
lub ,administrator”), czyli np. przedsie-
biorca, bedzie musiat uwzglednié reguty
tzw. projektowanej prywatnosci, privacy
by design (art. 25 ust. 1) oraz domyslnej

prywatnosci, privacy by default (art. 25
ust. 2) na kazdym etapie projektowa-
nia swoich produktéw. Zasady wymu-
szajace ochrone danych powinny by¢
wbudowane w kazdy projekt. Chodzi
o to, aby nie tworzy¢ strategii ochrony
prywatnosci juz po powstaniu danego
produktu, ale aby produkt od poczatku
dopasowac do istniejacych wymogéw
w omawianym zakresie. Twoércy, np. do-
stawcy oprogramowania lub podmioty
$wiadczace ustugi w chmurze, podczas
opracowywania produktéw, ustug i apli-
kacji, ktore umozliwiaja przetwarzanie
danych osobowych, powinni wzig¢ pod
uwage prawo do prywatnosci. Zgodnie
znalezytym uwzglednieniem stanu wie-
dzy technicznej tworcy powinni zapew-
ni¢ administratorom i podmiotom prze-
twarzajacym mozliwo$¢ wywiazania sie
ze spoczywajacych na nich obowiazkéw
ochrony danych.

Zasada privacy by design naktada
na administratora danych osobowych
obowigzek zapewnienia, aby zaréwno
przy okreslaniu sposobow przetwarza-
nia, jak i w czasie samego przetwarzania
skutecznie realizowa¢ zasady ochrony
danych oraz chroni¢ prawa oséb, kté-
rych dane dotycza. Przyktadowo, zgod-
nie z motywem 78 RODO, nalezy szero-
ko stosowac technike pseudonimizacji,
wbudowa¢ niezbedne zabezpieczenia,
takie jak szyfrowanie o odpowiednim
standardzie, zapewni¢ transparentnosc
funkgji i przetwarzania danych osobo-
wych, umozliwi¢ danej osobie moni-
torowanie przetwarzania jej danych,
a takze umozliwi¢ ADO tworzenie i do-
skonalenie zabezpieczen. Administrato-
rzy powinni mie¢ zdolnos¢ do ciggtego
zapewnienia poufnosci, integralnosci,
dostepnosci i odpornosci systemoéw
i ustug przetwarzania, a takze mozliwos¢
jak najszybszego przywrocenia dostepu
do danych w razie incydentu.

Opisane wyzej obowiazki nie sq abso-
lutne — w art. 25 ust. 1 rozporzadzenia

zastrzezono, ze wdrazanie privacy
by design nalezy oprze¢ na stanie wie-
dzy technicznej, koszcie wdrazania oraz
charakterze, zakresie, kontekscie i ce-
lach przetwarzania oraz ryzyku narusze-
nia praw lub wolnosci 0sdb fizycznych
o réznym prawdopodobienstwie wysta-
pienia i wadze zagrozenia.

W przypadku zasady privacy by default
chodzi o to, aby administrator poprzez
odpowiednie $rodki techniczne i orga-
nizacyjne zapewnit, by domyslnie byty
przetwarzane tylko te dane osobowe,
ktére sg niezbedne do osiggniecia kaz-
dego konkretnego celu przetwarzania.
Przyktadowo systemy przetwarzajace
powinny domyslnie wymagac minimal-
nej ilosci danych uzytkownika potrzeb-
nych do $wiadczenia okreslonej ustugi.
Zastosowane srodki techniczne i orga-
nizacyjne powinny zapewnia¢, aby do-
myslnie dane nie byly udostepniane
nieokreslonej liczbie osob fizycznych.
Privacy by default odnosi sie réwniez
doilosci zbieranych danych osobowych,
zakresu ich przetwarzania, okresu prze-
chowywania oraz dostepnosci.

Zgodnie zmotywem 78 zasady uwzgled-
niania ochrony danych w fazie projek-
towania i zasade domyslnej ochrony
danych nalezy bra¢ pod uwage takze
w przetargach publicznych.

W odniesieniu do danych dotyczacych
zdrowia nalezy wskaza¢, ze wiele innych
aktow prawnych zawiera obowiaz-
ki i wytyczne w wymienionych wyzej
zakresach wynikajace z zasad privacy
by design i privacy by default. Przyktadowo
ustawa o systemie informacji w ochronie
zdrowia z 28 kwietnia 2011 r. z pdzn. zm.
(Dz.U.z2017r. poz. 1845) dotyczy przetwa-
rzania informacji niezbednych do pro-
wadzenia polityki zdrowotnej panstwa,
podnoszenia jakosci i dostepnosci swiad-
czen opieki zdrowotnej oraz finansowa-
nia zadan z zakresu ochrony zdrowia. Re-
guluje scisle takie instytucje prawne, jak

12 bﬂ Biuletyn Euro Info (05)



(i

np. elektroniczna dokumentacja medycz-
na, jednostkowe dane medyczne czy re-
jestr medyczny. Z kolei ustawa o prawach
pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta z 6 li-
stopada 2008 .z pézn. zm. (Dz.U. z 2017 r.
poz. 1318) w art. 29 okresla okresy prze-
chowywania dokumentacji medycznej,
wprowadzajac jako regute okres 20 lat,
liczac od konca roku kalendarzowego,
w ktérym dokonano ostatniego wpisu,
oraz pewne wyjatki zarowno skracajace,
jak i wydtuzajace ten okres.

Warto pamieta¢, ze opisywane zasady
maja charakter klauzul generalnych, za-
tem dopiero w praktyce uksztattuje sie
sposéb ich rozumienia. RODO nie poda-
je na przyktad konkretnych rozwigzan
technicznych czy standardow, ktore
muszg zosta¢ zaimplementowane -
postep na polu cyberbezpieczenstwa
szybko uczynitby taki akt bezuzytecz-
nym. Projektanci rozwigzan bazujacych
na przetwarzaniu danych osobowych
muszg sami wykaza¢, ze zastosowane
przez nich metody sg adekwatne.

Z pomoca przychodza natomiast wy-
tyczne Grupy Roboczej Artykutu 29,
a takze publikacje poszczegélnych
krajowych organéw ochrony danych.
Przyktadowo szczegétowe wytyczne
w zakresie bezpieczenstwa danych,
w tym kompilacje rekomendacji w za-
kresie szyfrowania, opublikowat francu-
ski organ ochrony danych, CNIL (Com-
mission nationale de I'informatique et des
libertés)>. CNIL opracowat takze np. wy-
tyczne w zakresie prywatnosci i bezpie-
czenstwa danych przetwarzanych za po-
moca rozwigzan opartych na chmurze3.
Podobne rekomendacje publikuje réw-
niez brytyjski organ ochrony danych
ICO (Information Commissioner’s Office)
- np. konkretnie w zakresie szyfrowania
danych* Organ przedstawia wytyczne
dotyczace szyfrowania w odniesieniu
do przechowywania i transferu danych,
atakze opisuje rézne scenariusze, np. za-
bezpieczenie transferu danych osobo-
wych na CD, DVD, USB czy e-mail, uzycie
podpisu elektronicznego czy tworzenie
kopii zapasowych.

Zastosowanie zasad privacy by default
i privacy by design mozna wykaza¢ po-
przez implementacje zatwierdzonego
mechanizmu certyfikacji. Ten instru-
ment zostat opisany w art. 42 RODO. Me-
chanizmy oraz znaki jakosci i oznaczenia
w dziedzinie ochrony danych to wigzace

i egzekwo-
walne zobowiazania
ADO i podmiotéw przetwarzajacych
dane do stosowania odpowied-
nich zabezpieczen. Zobowiaza-
nia te moga by¢ podejmowane
w drodze umowy lub poprzez inne
prawnie wigzace instrumenty. Certyfika-
cja jest dobrowolna; bedzie udzielana
przez podmiot certyfikujgcy dysponu-
jacy odpowiednim poziomem fachowej
wiedzy i akredytowany przez poszcze-
g6lne panstwa cztonkowskie®.

Uprawnienia 0séb, ktorych
dane dotycza

Privacy by design oraz privacy by default
dotycza koniecznosci wbudowania
w produkty bazujace na przetwarza-
niu danych rozwiagzan umozliwigcych
realizowanie licznych praw osoby, kté-
rej dane dotycza - zgodnie z motywem
78 obligujagcym do tego tworcéw takich
produktéw, ustug i aplikacji. RODO zna-
€Z3co rozszerza uprawnienia tzw. pod-
miotéw danych, a takze wprowadza
zupetnie nowe prawa, nieznane pod rza-
dami poprzedniej regulacji. Najwieksze
zmiany dotycza wprowadzenia tzw. pra-
wa do bycia zapomnianym, uprawnienia
do zadania otrzymania lub przeniesienia
danych oraz wzmocnienia prawa doste-
pu i wgladu w swoje dane osobowe.

Prawo do usuniecia danych, szeroko zna-
ne jako tzw. prawo do bycia zapomnia-
nym, zostato opisane w art. 17 RODO.
Ustanawia on uprawnienie dla osoby
fizycznej zadania od administratora

niezwtocznego usu-
niecia jej danych oso-
bowych, a na ADO naktada obowia-
zek usuniecia tych danych bez zbednej
zwtoki, jesli zostang spetnione okreslo-
ne rozporzadzeniem warunki. Okolicz-
nosci uzasadniajgcych takie zadanie jest
szes¢. Chodzi m.in. o sytuacje, kiedy:

« dane osobowe nie s3 juz niezbedne
do celoéw, w ktdérych zostaty zebrane
lub w inny sposéb przetwarzane;

« 0soba, ktorej dane dotycza, cofneta
zgode, na ktérej opiera sie przetwa-
rzanie, i nie ma innej podstawy praw-
nej przetwarzania;

- 0soba, ktorej dane dotycza, wnosi
sprzeciw wobec przetwarzania i nie
wystepuja nadrzedne prawnie uza-
sadnione podstawy lub spetnione
sg przestanki opisane w art. 21 ust. 2
RODO;

- dane osobowe zostaty zebrane
w zwigzku z oferowaniem ustug spo-
teczenstwa informacyjnego.

W kontekscie danych dotyczacych zdro-
wia wazne jest to, ze w okreslonych sytu-
acjach, np. z uwagi na wzgledy interesu
publicznego w dziedzinie zdrowia pu-
blicznego, prawo do ,bycia zapomnia-
nym” moze zosta¢ wylaczone (art. 17
ust. 3 pkt. ¢). Wytaczenie bedzie na pew-
no dotyczyto danych znajdujacych sie
w rejestrach medycznych i elektronicz-
nej dokumentacji medycznej, ponie-
waz zasady nimi rzadzace reguluje od-
dzielny akt prawny - wspomniana wyzej
polska ustawa o systemie informacji
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w ochronie zdrowia. Dodatkowo ADO,
ktéry nie chce usung¢ danych mimo za-
dania osoby, ktérej dane dotycza, moze
powotac sie na przestanke okreslong
w art. 17 ust. 3 pkt. d), ktéry dotyczy prze-
twarzania niezbednego do celéw badan
naukowych, o ile prawdopodobne jest,
ze zadanie usuniecia danych uniemozli-
wi lub powaznie utrudni realizacje celu
takiego przetwarzania. Przepis bedzie
miat zastosowanie np. w badaniach kli-
nicznych lekow.

Uprawnienie do otrzymania lub
przeniesienia danych zostato opisane
w art. 20 RODO i powinno zaintereso-
wac szczegdlnie branze eHealth. Polega
na prawie do otrzymania wlasnych da-
nych osobowych w ustrukturyzowanym,
powszechnie uzywanym formacie na-
dajacym sie do odczytu maszynowego
oraz przestania danych innemu admi-
nistratorowi. Dotyczy to jednak wylacz-
nie danych osobowych, ktére podmiot
samodzielnie dostarczyt ADO, oraz jesli
przetwarzanie odbywa sie na podsta-
wie zgody badz w celu realizacji umowy
lub przetwarzanie odbywa sie w sposéb
zautomatyzowany. Jesli jest to technicz-
nie mozliwe, mozna zadac przestania
swoich danych bezposrednio do innego
ADO. W kontekscie danych dotyczacych
zdrowia nalezy uwzglednia¢ odrebne
akty prawne dotyczace np. tajemnicy le-
karskiej (uregulowane w art. 40 ustawy
o zawodach lekarza i lekarza dentysty
z 5 grudnia 1996 r., Dz.U. z 2011 r. Nr 277,
poz. 1634) oraz poprawne zweryfikowa-
nie odbiorcy, aby wrazliwe informacje
nie dostaty sie w niepowotane rece.

W praktyce oznacza to, ze jezeli naste-
puje np. kontynuacja leczenia w innej
placéwce, to musi istnie¢ mozliwos¢
przeniesienia kompletu danych oso-
bowych pacjenta — w tym informacji
szczegotowych, np. danych z elektro-
stymulatora serca - do nowej placow-
ki, systemu lub produktu. Na gruncie
obecnie obowigzujacej ustawy o ochro-
nie danych osobowych z dnia 29 sierp-
nia 1997 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 922) te
kwestie regulowaty przepisy dotycza-
ce udostepnienia danych, wzglednie
pacjent mogt samodzielnie, ,manual-
nie” odebra¢ dane (np. historie choro-
by) i przekaza¢ dokumentacje innemu
podmiotowi. Obecnie podmiot, ktore-
go dane dotycza, bedzie miat utatwione
zadanie - ADO jest zobligowany, aby za-
pewni¢ mozliwos¢ przeniesienia danych

poprzez udostepnienie ich w ustruktu-
ryzowanym, kompatybilnym formacie.
Jezeli okreslony zestaw danych zawie-
ra informacje o wiecej niz jednym pod-
miocie danych, prawo do przeniesienia
i otrzymania danych nie powinno po-
wodowac uszczerbku dla praw i wolno-
$ci innych osob, ktérych dane dotycza.

Obowiazki opisane w art. 20 RODO
wymuszajag na ADO oraz dostaw-
cach produktow i ustug opracowy-
wanie interoperacyjnych formatow,
ktore umozliwiaja przenoszenie da-
nych w tych przypadkach, gdy jest
to technicznie mozliwe. Z drugiej stro-
ny, zgodnie z motywem 68, ustawo-
dawca unijny twierdzi, ze uprawnienie
do przeniesienia danych nie powinno
naktadac na ADO obowigzku prowadze-
nia lub wprowadzenia kompatybilnych
technicznie systeméw przetwarzania.
Nie oznacza to jednak, ze dostawca pro-
duktéw czy ustug moze z premedytacja
tworzy¢ system, ktéry nie jest interope-
racyjny, aby np. wyklucza¢ konkuren-
cje poprzez brak mozliwosci otrzyma-
nia i przeniesienia danych osobowych.
W ramach wyjatku motyw 68 stanowi,
Ze omawianego uprawnienia z uwagi
na jego charakter nie powinno sie wy-
konywac w stosunku do ADO przetwa-
rzajacych dane osobowe w ramach wy-
konywania obowiazkéw publicznych.

Wzmocnienie prawa dostepu i wgla-
du do danych zostaty opisane w catej
Sekcji 2 rozporzadzenia. Zawiera ona
szczegbtowe wytyczne co do zakresu
informacji podawanych w przypadku

zbierania danych od osoby, ktérej dane
dotyczg, jak i innych przypadkéw pozy-
skania danych (art. 12 i 13). Opisuje row-
niez szeroko prawo dostepu przystugu-
jace osobie, ktérej dane dotycza (art. 15).

Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie
z motywem 59 ADO powinien przewi-
dzie¢ procedury utatwiajace osobie,
ktorej dane dotycza, wykonywanie
jej praw. W szczegdlnosci nalezy przy-
gotowaé mechanizmy zadania - i gdy
ma to zastosowanie bezptatnego uzy-
skiwania, np. pod postacig bezptat-
nej infolinii — w szczegdlnosci dostepu
do danych osobowych i ich sprostowa-
nia lub usuniecia oraz mozliwosci wyko-
nywania prawa do sprzeciwu. Powinna
istnie¢ takze mozliwos¢ wnoszenia opi-
sywanych zadan droga elektronicznga;
szczegolnie wtedy, kiedy dane sg prze-
twarzane w sposéb elektroniczny. ADO
powinien by¢ w stanie udzieli¢ odpo-
wiedzi na zadania bez zbednej zwtoki,
a najpdzniej w terminie miesigca; nato-
miast jezeli nie zamierza spetnic¢ zadania
- podac tego przyczyny.

Pseudonimizacja
I anonimizacja

Kilkanascie miesiecy temu hakerzy po-
stugujacy sie robakiem Wannacry, czy-
li oprogramowaniem typu ransomware,
zablokowali tysigce komputeréw na ca-
tym Swiecie. Dotkneto to nie tylko pry-
watnych uzytkownikéw, ale réwniez
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szpitale. Awarii uleglty wtedy m.in. kom-
putery dziatajgce w placdwkach NHS
(National Health Service), czyli w brytyj-
skiej publicznej stuzbie zdrowia. Zain-
fekowane jednostki nie mogty wykony-
wac procedur medycznych, np. operagji,
gdyz wiekszos¢ sprzetéw medycznych,
ktore sg dzisiaj uzywane w stuzbie zdro-
wia, jest juz podfaczona do sieci. Sytuacja
uswiadomita S$wiatowej opinii publicznej,
jak bardzo sa narazone na naruszenie naj-
bardziej wrazliwe dane.

RODO stawia sobie za zadanie zminima-
lizowanie ryzyka wystgpienia podob-
nych zdarzen poprzez podwyzszenie
wymogow dotyczacych bezpieczenstwa
danych. Od podmiotéw przetwarzaja-
cych dane wymaga sie zastosowania
odpowiednich $rodkéw technicznych
z dziedziny cyberbezpieczenstwa,
w tym m.in. szyfrowania czy pseudoni-
mizacji - narzedzia, ktére w prawie UE
dotyczacym danych osobowych opisa-
No po raz pierwszy.

Pseudonimizacja jest to taka operacja
na danych, ktéra ma na celu uniemoz-
liwienie identyfikacji konkretnej osoby
fizycznej bez uzycia dodatkowych in-
formacji, poprzez zastgpienie jednych
atrybutéw identyfikujacych innymi atry-
butami. Przyktadem takiej operacji jest
zamiana w systemie imienia i nazwiska
osoby na numer identyfikacyjny. Z samej
swojej natury jest to proces odwracalny
- reidentyfikacja osoby, ktérej dane do-
tycza, jest mozliwa, jednak dopiero dzie-
ki uzyciu np. osobno przechowywanego
klucza. Legalng definicje zawiera art. 4
pp. 5) RODO. Pseudonimizacja pojawia
sie jako pozadane narzedzie zabezpie-
czenia danych w wielu miejscach roz-
porzadzenia. RODO wprowadza ja w za-
sadzie jako regute przy przetwarzaniu
danych; zdaniem unijnego prawodaw-
cy te metode powinno stosowac sie jak
najszerzej, aby wypetni¢ zasady privacy
by default i privacy by design. Warto jed-
nak pamieta¢, ze spseudonimizowa-
ne informacje wcigz sa danymi osobo-
wymi i jako takie podlegaja wszystkim
innym wymogom rozporzadzenia.

Zgodnie z motywem 26 RODO, aby po-
twierdzi¢ prawidtowos¢ procesu pseu-
donimizacji, nalezy wzig¢ pod uwage
wszelkie rozsadnie prawdopodobne
sposoby, w tym wyodrebnienie wpi-
séw dotyczacych tej samej osoby fi-
zycznej, w stosunku do ktérych istnieje

uzasadnione prawdopodobienstwo,
ze zostana wykorzystane przez ADO
lub inng osobe w celu bezposredniego
lub posredniego zidentyfikowania da-
nego podmiotu danych. Co wiecej, na-
lezy wzig¢ pod uwage wszelkie obiek-
tywne czynniki, takie jak koszt i czas,
potrzebne do jej zidentyfikowania,
oraz uwzgledni¢ technologie dostepna
w momencie przetwarzania danych, jak
i postep technologiczny.

Anonimizacja, w odroznieniu od opisa-
nego wyzej mechanizmu, jest procesem
trwatym i nieodwracalnym, w wyniku
ktérego nie mozna dtuzej przypisac infor-
macji okreslonej lub mozliwej do ziden-
tyfikowania osobie fizycznej za pomoca
wszystkich mozliwych srodkow, jakimi
dysponuje ADO lub osoba trzecia. Dane
zanonimizowane w sposéb poprawny
nie sg juz dtuzej danymi osobowymi.

W praktyce w branzy medycznej zaréw-
no anonimizacja, jak i pseudonimizacja
muszg by¢ stosowane z duzg ostrozno-
$cia. Interes ochrony zdrowia i zycia pa-
cjentdw jest nadrzedny, wiec narzedzia
te nie moga prowadzi¢ do zadnych po-
mytek. W sytuacji stresujacej, ktéra wy-
maga od personelu szybkiej reakgji,
tatwa dostepnos¢ do informacji bezpo-
$rednio i w sposdb niedajacy watpliwo-
$ci identyfikujacej pacjenta moze prze-
wazac nad koniecznoscig zapewnienia
prywatnosci.

Warto réwniez wspomnie¢ o wymogu
zabezpieczania danych przekazywa-
nych droga elektroniczng, np. w trakcie
zbierania danych dotyczacych zdrowia
poprzez aplikacje mobilng lub wyréb
medyczny dziatajacy zdalnie. Podobnie
jak w innych przypadkach, takze tutaj
RODO nie okresla, jakie konkretnie za-
bezpieczenia musza zostac zastosowane
- muszg by¢ one odpowiednie do realiza-
¢ji zasady okreslonej w rozporzadzeniu.
By¢ moze te kwestie zostang w przyszto-
$ci uregulowane np. w drodze rozporza-
dzenia do ustawy dotyczacej swiadczen
z zakresu telemedycyny. Obecnie nale-
zy kierowac sie dostepnymi wytycznymi
i standardami rynkowymi.

W odniesieniu do przekazywania da-
nych dotyczacych zdrowia drogg elek-
troniczng nalezy skupi¢ sie na trzech
kluczowych zagadnieniach:
prawidlowej identyfikacji osoby,
ktorej dane dotycza (autoryzacja

np. poprzez profil zaufany czy podpis
elektroniczny, narzedzia dwustop-
niowej autentykacji), zabezpieczeniu
prawidtowego sposobu potwierdze-
nia odbioru danych (chociazby do ce-
6w dowodowych),

zapewnieniu zachowania poufnosci
transmisji (np. poprzez wprowadze-
nie szyfrowania przechowywanych
danych (data atrest), jak i rozwazenie
szyfrowania danych pozostajacych
w uzyciu (data in use) lub samego
transferu danych (data in transit).

Podsumowanie

Rozporzadzenie wprowadza bardzo
wiele zmian w zakresie ochrony danych
osobowych, réwniez dla branzy me-
dycznej. Dwuczesciowy artykut jedynie
nakresla najwazniejsze problemy w od-
niesieniu do specyfiki rynku, nie wyczer-
puje jednak catkowicie tematu, gdyz
nowych obowigzkéw jest duzo. Nie-
ktére moga istotnie podwyzszaé kosz-
ty prowadzenia biznesu - zwlaszcza te
dotyczace bezposrednio ksztattu ofero-
wanych produktéw i ustug oraz opcji,
ktére musza posiadad. Bardziej szczeg6-
towe regulacje rozwiniete sg w samym
RODO, szczegdlnie w jego motywach.
Moga one takze zosta¢ doprecyzowane
na gruncie krajowym w postaci ustaw
i rozporzadzen badz tez wytycznych po-
szczegolnych organéw ochrony danych
osobowych. Czasu na dostosowanie sie
pozostaje coraz mniej.

dr Karolina Libront
Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy

' Dz.Urz.UELT9,4.052016r., 5. 1-88.

Np. CNIL, Guide. Mesures pour traiter les risques sur les

libertés et la vie privée, 2012, https://www.cnil fr/sites/de-
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ce_Mesures.pdf (dostep: 28.11.2017).

3 CNIL, Recommandations pour les entreprises qui envi-

sagent de souscrire a des services de Cloud computing,

https://www.cnil.fr/sites/default/files/typo/docu-
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Strona ICO pt. Encryption, https://ico.org.uk/for-organi-
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28.11.2017).

5 Wiecej informacji o certyfikacji zawieraja art. 42-43
RODO.
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Zmiany w zakresie wydawania toreb plastikowych

Nowelizacja ustawy o gospodarce opakowaniami

Anna Siwkowska

Czy jedna ustawa, o tytule niewiele mo-
wigcym przecietnemu Polakowi, moze
dotkna¢ kazdego, kto chociaz raz dzien-
nie robi zakupy? Okazuje sie, ze tak.

W dniu 1 stycznia 2018 r. wejdg w zycie
zmiany w ustawie z dnia 13 czerwca 2013 .
o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi', zwanej dalej w skré-
cie ,ustawg o gospodarce opakowania-
mi” lub ,ustawa". Zostanie ona zmienio-
na, szeroko komentowang w ostatnich
miesigcach, ustawa z dnia 12 pazdzierni-
ka 2017 r. o zmianie ustawy o gospodar-
ce opakowaniami i odpadami opakowa-
niowymi oraz niektérych innych ustaw?,
zwang dalej ustawa zmieniajaca”

Powyzsza nowelizacja zmienia zasady,
na jakich od nowego roku konsumenci
beda mogli bezptatnie otrzymac rekla-
mowke na zrobione przez siebie zakupy,
w szczegodlnosci na zakupy, ktore robia
codziennie np. w sklepach osiedlowych,
marketach spozywczych czy dyskontach.
Uchwalenie zmian ustawy pozostaje
w zwigzku z Dyrektywa Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2015/720 z dnia

29 kwietnia 2015 r. zmieniajaca dyrekty-
we 94/62/WE, dalej: ,dyrektywa™, w od-
niesieniu do zmniejszenia zuzycia lek-
kich plastikowych toreb na zakupy.

Regulacje unijne

Wspomniana dyrektywa w odniesieniu
do zmniejszenia zuzycia lekkich plasti-
kowych toreb na zakupy wprowadzita
nowe regulacje w zakresie korzystania
znich.

Uzasadnieniem dla uchwalenia dyrek-
tywy byt zbyt duzy poziom zuzycia pla-
stikowych toreb w Unii Europejskiej,
co powodowato nadmierne zasmiecenie
i nieefektywne korzystanie z zasobodw.
Dyrektywa wskazuje réwniez, ze jesli nie
zostang podjete stosowne kroki, to po-
ziom zasmiecenia torbami foliowymi be-
dzie wzrastat i problem sie pogtebi.

Szczeg6lng uwage w dyrektywie zwra-
ca sie na lekkie torby plastikowe, czyli te
0 grubosci ponizej 50 mikronéw. To one

stanowia zdecydowang wiekszos¢ cat-
kowitej liczby plastikowych toreb zuzy-
wanych na zakupy. Wskazuje sie réwniez
na bardzo niskie wspotczynniki ich recy-
klingu.

Zgodnie z analizami przeprowadzony-
mi na potrzeby dyrektywy lekkie tor-
by ze wzgledu na swojg mase fatwo
sq przemieszczane przez wiatr i wode.
Powoduja zanieczyszczenie ziemi i $ro-
dowiska wodnego, w tym morskiego.
Koszty uprzatniecia toreb i ich dalsze-
go przetworzenia powoduja wymierne
straty ekonomiczne.

Zgodnie z hierarchia postepowania
z odpadami najwazniejsze jest zapobie-
ganie ich powstawaniu. Ustawodawca
unijny zdaje sobie sprawe z funkgji,
jakie petnia plastikowe torby, i tego,
ze nie jest mozliwe catkowite ich wyeli-
minowanie. Wazne jednak jest, aby tak
szybko nie stawaty sie one niepotrzeb-
nym $mieciem.

Mozliwe Srodki wykonania
dyrektywy

Kraje cztonkowskie miaty do wyboru
dwa warianty wdrozenia przepiséw dy-
rektywy.

Jako pierwsze rozwigzanie wskazano
mozliwos¢ przyjecia srodkéw zapew-
niajacych, aby do dnia 31 grudnia 2019 r.
roczny poziom zuzycia nie przekraczat
90 lekkich plastikowych toreb na zaku-
py w przeliczeniu na osobe, a do dnia
31 grudnia 2025 r. — 40 takich toreb
w przeliczeniu na osobe, lub okreslenia
podobnych celéw wyrazonych w wadze.
Jako drugie rozwigzanie wskazano przy-
jecie przez kraje cztonkowskie instru-
mentéw zapewniajacych, aby do dnia
31grudnia 2018r. lekkie plastikowe torby
na zakupy nie byty oferowane za darmo
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w punktach sprzedazy towaréw lub pro-
duktéw, chyba ze wdrozone zostang
réwnie skuteczne instrumenty. Polska
zdecydowata sie na przyjecie drugiego
wariantu.

Rozwigzania w innych
panstwach cztonkowskich

W 2010 r. w catej Unii Europejskiej zu-
zywano 98,6 mld toreb, z ktérych az
87% wykorzystywano jednokrotnie.

Jak wynika z dyrektywy, poziom zuzycia
plastikowych toreb na zakupy znacz-
nie rézni sie w catej Unii ze wzgledu
na réznice w zwyczajach konsumen-
tow, $wiadomosci ekologicznej oraz
skutecznosci srodkéw politycznych po-
dejmowanych przez panstwa cztonkow-
skie. Niektdrym z nich udato sie znacza-
co zmniejszy¢ czestotliwos¢ korzystania
z plastikowych toreb na zakupy, a sredni
poziom zuzycia w siedmiu najlepiej ra-
dzacych sobie z tym problemem pani-
stwach cztonkowskich wynosi zaledwie
20% Sredniego unijnego zuzycia.

Jako kraj, ktéry modelowo rozwiazat kto-
pot, wskazywana jest Irlandia Pétnocna.
Wprowadzenie w 2002 r. optaty za plasti-
kowe torby spowodowato zmniejszenie
ich zuzycia o okoto 90%.

We Francji problem rozwigzano poprzez
okreslenie obowigzkowego udziatu ma-
teriatow biodegradowalnych w torbach.

Optaty za torby wprowadzono m.in.
w Holandii, na totwie czy w Wielkiej
Brytanii. Jednoczesnie czesto kraje
cztonkowskie promuja uzywanie w ich
miejsce toreb papierowych czy biode-
gradowalnych.

Rozwigzania polskie

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Srodo-
wiska w Polsce zuzywa sie rocznie okoto
300 toreb na mieszkanca. Zakupowe tor-
by z tworzywa sztucznego maja bardzo
krétki cykl zycia — wynosi on kilkanascie
minut, czyli tyle, ile kupujacy potrzebuja
na powrét z zakupéw do domu. Po tym
czasie konsument przewaznie uwaza
je za nieprzydatne i wyrzuca do kosza.

Wprowadzenie w wigkszosci sklepow
optat za torby w latach 2009-2010 spo-
wodowato juz widoczny spadek ich
zuzycia, tj. o okoto 36%. To utwierdzito
polskiego ustawodawce, ze ogranicze-
nie zuzycia toreb jest mozliwe wiasnie
poprzez wprowadzenie obowigzkowej
odpfatnosci za nie.

Podziat toreb

Zgodnie z wustawg o gospodar-

ce opakowaniami poprzez torby

na zakupy z tworzywa sztucznego ro-
zumie sie torby na zakupy, z uchwyta-

mi lub bez uchwytéw, wykonane z two-

rzywa sztucznego, ktére sg oferowane

w jednostkach handlu detalicznego

lub hurtowego. Do toreb tych zalicza sie:

a) lekkie torby na zakupy z tworzywa
sztucznego o grubosci materiatu po-
nizej 50 mikrometrow,

b) bardzo lekkie torby na zakupy
z tworzywa sztucznego o grubosci
materiatu ponizej 15 mikrometréw,
ktdére s3 wymagane ze wzgleddéw hi-
gienicznych lub oferowane jako pod-
stawowe opakowanie zywnosci lu-
zem, gdy pomaga to w zapobieganiu
marnowaniu zywnosci*.

Rozrézniamy réwniez oksydegrado-
walne torby na zakupy z tworzywa
sztucznego. Rozumie sie przez to torby
na zakupy wykonane z tworzyw sztucz-
nych zawierajacych dodatki, ktére kata-
lizujg rozpadanie sie tworzywa sztucz-
nego na mikrofragmenty®.

Oksydegradowalne torby na zaku-
py z tworzywa sztucznego zalicza sie
do lekkich toreb na zakupy z tworzy-
wa sztucznego lub bardzo lekkich to-
reb na zakupy z tworzywa sztuczne-
go, zgodnie z kryteriami okreslonymi
w art. 8 pkt 153, tj. zgodnie z ich grubo-
scia.

Optata recyklingowa

Zgodnie z art. 40a ustawy o gospo-
darce opakowaniami przedsiebior-
cy prowadzacy jednostke handlu de-
talicznego lub hurtowego, w ktorej
sq oferowane lekkie torby na zakupy
z tworzywa sztucznego przeznaczone
do pakowania produktéw zakupionych

w tych sklepach, od dnia 1 stycznia
2018 r. beda zobowiazani pobra¢ opta-
te recyklingowa od klienta nabywaja-
cego lekka torbe na zakupy z tworzywa
sztucznego.

Po nowym roku polscy konsumenci mu-
sz zatem spodziewac sie, ze zrobione
przez nich zakupy nie zostang juz bez-
ptatnie zapakowane w torbe, ale ko-
nieczne bedzie uiszczenie za to odpo-
wiedniej optaty (optaty recyklingowej)
u sprzedawcy. Optata naliczana jest
za lekka torbe na zakupy.

Ustawodawca unijny pozostawit kra-
jom cztonkowskim swobode co do po-
zostawienia mozliwosci nieodptatnego
wydawania bardzo lekkich toreb folio-
wych. Polski ustawodawca postanowit,
ze z opfat nadal beda zwolnione bardzo
lekkie torby na zakupy. S to torby, kto-
rych uzycie konieczne jest ze wzgladéw
higienicznych, a pakujemy do nich pro-
dukty kupowane luzem, takie jak pieczy-
WO, owoce, warzywa, jajka.

Jesli oksydegradowalna torba na zaku-
py z tworzywa sztucznego bedzie zakla-
syfikowana jako lekka torba na zakupy
z tworzywa sztucznego, to przedsiebior-
ca prowadzacy jednostke handlu deta-
licznego lub hurtowego, w ktorej ofe-
rowane sg takie torby, jest obowigzany
réwniez w odniesieniu do tych toreb po-
bra¢ wymagang prawem optate.

W ustawie zostata ustalona maksymalna
stawka optaty recyklingowej — wynosi
ona 1zt za jedna lekka torbe na zakupy
z tworzywa sztucznego. Optata recyklin-
gowa bedzie mogta stanowi¢ catkowity
koszt torby dla konsumenta albo zostac
doliczona do ceny ustalonej przez dana
jednostke handlowg (sklep).

Stawka okreslona w ustawie to stawka
maksymalna, rzeczywista stawka zosta-
nie okreslona w drodze rozporzadzenia.
Wysokos¢ stawki recyklingowej okresla
minister wtasciwy do spraw srodowiska
W porozumieniu z ministrem wtasciwym
do spraw finanséw publicznych oraz mi-
nistrem wtasciwym do spraw gospodar-
ki, kierujac sie koniecznoscig trwate-
go zmniejszenia zuzycia lekkich toreb
na zakupy z tworzywa sztucznego oraz
majac na uwadze ich negatywny wptyw
na Srodowisko, a takze akceptowalny
spotecznie poziom stawki opfaty recy-
klingowejt.
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Zgodnie z projektem rozporzadzenia
przedtozonym przez Ministra Srodowi-
ska optata ta ma wynosi¢ 0,20 zt.

Zaproponowana wysokos¢ optaty recy-
klingowej ma zmniejszy¢ zuzycie lekkich
toreb na zakupy z tworzywa sztucznego,
ze wzgledu na ich negatywny wptyw
na $rodowisko, ale ma by¢ tez akcepto-
walna spotecznie.

Jak wskazuje Ministerstwo Srodowiska
w uzasadnieniu rozporzadzenia, kwo-
ta 20 gr zostata okreslona na podsta-
wie badan przeprowadzonych w 2015 r.
i znajduje sie w przedziale akceptowa-
nym przez 79% badanych Polakéw’.

Ustalajac optate w takiej wysokosci, Mi-
nisterstwo zaktada spadek zuzycia toreb
o okoto 50% w pierwszym roku obowia-
zywania ustawy.

Opfata recyklingowa stanowi dochéd
budzetu panstwa i jest wnoszona do dnia
15 marca roku nastepujacego po roku ka-
lendarzowym, w ktérym zostata pobrana.
W sprawach dotyczacych optaty recyklin-
gowej stosuje sie odpowiednio przepisy
dziatu lll ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
- Ordynacja podatkowa?. Minister wia-
$ciwy do spraw srodowiska sporzadza
i przekazuje Komisji Europejskiej spra-
wozdanie o liczbie wydanych lekkich to-
reb na zakupy z tworzywa sztucznego
w danym roku kalendarzowym.

Nadzér nad przestrzeganiem przepiséw
dotyczacych obowigzku pobierania
optaty recyklingowej sprawuje Inspek-
cja Handlowa.

Sankcja
za nieprzestrzeganie
ustawy

W ustawie przewidziana zostata sankcja
za niepobieranie optaty recyklingowej
od nabywajacego lekka torbe na zaku-
py z tworzywa sztucznego®. Czyn ten
zagrozony jest kara pieniezng w wyso-
kosci od 500 zt do 20 000 z°. Kary pie-
niezne wymierza, w drodze decyzji, wta-
Sciwy wojewddzki inspektor inspekgji
handlowej. Naleznosci z tytutu kar pie-
nieznych stanowia dochdd budzetu
panstwa.

Ustawa poszerzyta tez uprawnienia In-
spekcji Handlowej. Zgodnie z art. 3 ust. 1
pkt 2h ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o Inspekcji Handlowej" inspekcja bedzie
miata prawo do przeprowadzenia kon-
troli przestrzegania przez przedsiebior-
céw prowadzacych jednostki handlu
detalicznego lub hurtowego przepiséw
dotyczacych obowiazku pobierania
optaty recyklingowej, zgodnie z art. 40a,
art.41iart. 42 ustawy o gospodarce opa-
kowaniami.

W zakresie wymierzania administra-
cyjnych kar pienieznych zastosowanie
znajda odpowiednio przepisy Kodek-
su postepowania administracyjne-
go?, dalej w skrécie k.p.a., ktore weszty
w zycie zdniem 1 czerwca 2017 r.

Na ich podstawie zostang okreslone
m.in. dyrektywy wymiaru kary pieniez-
nej.

Wymierzajac administracyjng kare pie-
niezng, organ bedzie brat pod uwage
m.in.:

« okolicznosci naruszenia prawa;

«  czestotliwos¢ niedopetniania w prze-
sztosci obowigzku albo naruszania
zakazu tego samego rodzaju;

« uprzednie ukaranie za to samo za-
chowanie;

- stopien przyczynienia sie strony,
na ktora jest naktadana administra-
cyjna kara pieniezna, do powstania
naruszenia prawa;

- dziatania podjete przez strone do-
browolnie w celu uniknigcia skutkow
naruszenia prawa;

« wysokos¢ korzysci, ktdra strona osiag-
neta, lub straty, ktérej unikneta;

- w przypadku osoby fizycznej - wa-
runki osobiste strony, na ktérg ad-
ministracyjna kara pieniezna jest
naktadana.

Organ moze réwniez odstapi¢ od na-
tozenia administracyjnej kary pieniez-
nej i poprzesta¢ na pouczeniu, jezeli
waga naruszenia prawa jest znikoma,
a strona zaprzestata naruszania prawa
lub za to samo zachowanie prawomoc-
na decyzjg na strone zostata uprzednio
natozona przez inny uprawniony organ
administracyjna kara pieniezna.

Zgodnie z ustawg z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od oséb praw-
nych® oraz ustawa z dnia 26 lipca 1991 .
o podatku dochodowym od 0s6b fizycz-
nych™ optata recyklingowa stanowi za-
rowno przychdd, jak i koszty uzyskania
przychoddw.

A co z ,grubymi”
plastikowymi torbami
na zakupy?

Uwaznemu czytelnikowi zapewne na-
sunie sie pytanie: a co z,,grubymi” tor-
bami foliowymi na zakupy? Chodzi o te,
w ktore czesto sg pakowane drozsze
zakupy - np. odziez, czy tez te, ktére
za optata mozna naby¢ w marketach.
Ustawa o gospodarce opakowaniami,
a wraz z nig oplata recyklingowa, nie
dotyczy tych toreb. Dyrektywa unijna
wskazuje bowiem na koniecznos¢ ogra-
niczenia zuzycia jedynie lekkich toreb.
W praktyce oznacza to, ze jesli przywia-
zanie do toreb plastikowych okaze sie
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mocniejsze anizeli Swiadomos¢ koniecz-
nosci dbania o srodowisko, to wpraw-
dzie w Polsce spadnie zuzycie lekkich to-
reb plastikowych, ale moze sie to wigzac
ze wzrostem zuzycia grubszych toreb.

Dzisiaj takie torby mozna kupi¢ w wiek-
szos$ci marketdw, a ich cena jest wyzsza
0 mniej wiecej 20 gr od ceny lekkich to-
reb. Czyli de facto doktadnie o kwote,
jaka zostanie doliczona do tak popu-
larnych lekkich toreb foliowych. Konsu-
ment rozwazajacy zakup torby, kierujac
sie ceng, zapewne po dniu 1 stycznia
2018 r. wybierze grubsza i bardziej wy-
trzymata plastikowa torbe, ktéra dodat-
kowo moze okazac¢ sie konkurencyjna
cenowo.

Podsumowanie

Polski ustawodawca przewiduje,
ze w wyniku planowanych zmian i wpro-
wadzenia optaty recyklingowej sprze-
daz lekkich toreb na zakupy z tworzy-
wa sztucznego, zgodnie z zatozeniami
transponowanej dyrektywy, bedzie
zmniejszac sie co roku, natomiast spo-
dziewany jest wzrost sprzedazy toreb
papierowych, tekstylnych, biodegrado-
walnych orazinnych, alternatywnych dla
toreb z tworzywa sztucznego. Dodatko-
wo wskazuje sie, ze srodki pozyskane
z opfaty recyklingowej miatyby zosta¢
przeznaczone na walke ze smogiem.
Zatem ustawa podwajnie przyczynitaby

sie do poprawy $rodowiska; po pierw-
sze, poprzez ograniczenie zasmiecenia,
po drugie, poprzez pozyskanie srodkéw
na walke o czystsze powietrze.

W najblizszym czasie okaze sie, czy
przewidywania polskiego ustawodaw-
cy znajda swoje odzwierciedlenie w rze-
czywistosci.

Anna Siwkowska

radca prawny,

Kancelaria BHR Radomski
i Partnerzy Sp. p.

Tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 1863 ze zm.
Dz.U. poz. 2056.
Dz.Urz. UE L1152 6.05.2015, 5. 11.
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Art. 8 pkt 15 ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (tekst jedn. Dz.U. 22016 r. poz. 1863 ze zm. w brzmieniu po dniu 1stycznia 2018 r.).
Art. 8 pkt 8a ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (tekst jedn. Dz.U. 22016 r. poz. 1863 ze zm., w brzmieniu po dniu 1 stycznia 2018 r.).
Art. 40b ust. 2 ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 1863 ze zm., w brzmieniu po dniu
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Dz.U.z2016 r. poz. 2032 ze zm.
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Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 1257).

Raport TNS Polska dla Ministerstwa Srodowiska pn.,Polacy o jednorazowych torbach zakupowych’, http://docplayer.pl/6359519-Polacy-o-jednorazowych-torbach-zakupowych-

Inteligentne kontrakty jako nowy sposob

zawierania umow, cz. |l

Aspekty prawne stosowania inteligentnych kontraktow

Michat Nosowski

Z uwagi na to, ze inteligentne kontrakty
umozliwiaja szybkie zawieranie umoéw
pomiedzy podmiotami z réznych kra-
jow, kluczowe zdaje sie by¢ ustalenie,
prawo jakiego panstwa znajdzie zasto-
sowanie do danej umowy.

Przede wszystkim nalezy wskazac,
ze smart contracts, podobnie jak kla-
syczne kontrakty, umozliwiajg uregulo-
wanie kwestii jurysdykcji w samej tre-
sci umowy. Oznacza to, ze strony moga
wybra¢ prawo panstwa, ktdre znajdzie
zastosowanie do faczacego je stosun-
ku prawnego'. Przektadajac to na prak-
tyke wynikajaca ze stosowania smart

contracts, mozliwe bytoby wybranie ta-
kiego systemu prawa, ktory zawieratby
optymalne uregulowania dotyczace za-
wierania umoéw za pomoca technologii
blockchain badz tez stanowit o istnieniu
innych korzysci dla stron takiej umo-
wy. Juz teraz strony umow dotycza-
cych technologii blockchain badz tez
kryptowalut wybieraja korzystne dla
nich srodowiska regulacyjne, np. pra-
wo szwajcarskie?. Dotyczy to w szcze-
golnosci ICO (Initial Coin Offering), czy-
li sposobow pozyskania inwestoréw
przez podmioty z branzy nowych tech-
nologii za pomoca algorytméw opar-
tych na blockchain.

Odnoszac powyzsza tematyke do pol-
skich uregulowan dotyczacych kwe-
stii prawa wiasciwego, nalezy wskazag,
ze przepis art. 28 ust. 1 ustawy z dnia
4 lutego 2011 r. — Prawo prywatne mie-
dzynarodowe?, dotyczacy jurysdykcji
w odniesieniu do zobowigzan wynika-
jacych z umoéw, a taki wtasnie charak-
ter maja zobowiazania wynikajace z za-
wierania smart contracts, odwotuje sie
do tresci rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 593/2008
z dnia 17 czerwca 2008 r. w sprawie pra-
wa wiasciwego dla zobowigzah umow-
nych (Rzym I)*,
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Rozporzadzenie to potwierdza prawo
do swobody wyboru prawa przez stro-
ny umowy w tresci przepisu art. 3 ust. 1.
W przypadku gdyby strony takiego wy-
boru nie dokonaty, zastosowanie znajda
reguty wskazane w przepisie art. 4 ust. 1
rozporzadzenia, ktére wskazujg na to, ja-
kie prawo jest wiasciwe, w zaleznosci
od tego, czego dotyczy umowa. | tak,
przyktadowo, umowa sprzedazy towa-
réw podlega prawu panstwa, w ktérym
sprzedawca ma miejsce zwyktego poby-
tu, a umowa o swiadczenie ustug pod-
lega prawu panstwa, w ktérym ustugo-
dawca ma miejsce zwyktego pobytu.

Niektérzy zwolennicy zastosowania
technologii blockchain i smart contracts
wskazuja, ze wybor jakiegokolwiek sys-
temu prawa nie jest konieczny, gdyz
sam inteligentny kontrakt umozliwia
kompleksowe i swobodne regulowa-
nie stosunku prawnego miedzy strona-
mi, a jakiekolwiek inne reguty nie sg po-
trzebne. Tym samym zasadne bytoby
wylaczenie jurysdykcji jakiegokolwiek
porzadku prawnego. Jest to jednak nie-
dopuszczalne z punktu widzenia prawa
prywatnego miedzynarodowego®. Prze-
sgdza to o tym, ze oderwanie smart con-
tracts od obowiazujacych w poszczegél-
nych panstwach porzadkéw prawnych
jest niemozliwe.

W praktyce jednak, z uwagi na moz-
liwos¢ zawierania za pomoca smart
contracts umoéw o charakterze po-
nadpanstwowym, pomiedzy setkami,
a nawet tysigcami oséb niejednokrotnie

ustalenie wigzacego prawa wihasciwego
moze by¢ znacznie utrudnione. Stad tez
nalezy sugerowac umieszczanie w tresci
takich kontraktow klauzul dotyczacych
wyboru prawa. Analogiczne problemy
moga pojawic sie w przypadku koniecz-
nosci wskazania na podmiot wtasciwy
do rozstrzygniecia ewentualnego sporu
pomiedzy uczestnikami obrotu korzy-
stajacymi ze smart contracts. W takim
przypadku zasadne bytoby umieszcze-
nie w tresci kodu wskazéwek, w jaki spo-
séb rozwiazac ten problem, np. poprzez
wskazanie arbitra, ktéry bedzie rozstrzy-
gat spory, dzieki czemu dalsze poszuki-
wanie instytucji wlasciwej do rozstrzyg-
niecia sporu nie bedzie konieczne.

Relacje z konsumentami

Przepisy prawa, zardbwno na gruncie
uregulowan krajowych, jak i unijnych,
przewiduja szczegd6lng ochrone konsu-
mentéw w sporach z przedsiebiorcami,
wynikajacych zumoéw zawieranych mie-
dzy takimi podmiotami. Szczegdlny cha-
rakter tych regulacji bedzie miat zasto-
sowanie w przypadku zawierania umoéow
przez konsumentdw z przedsiebiorcami
za pomoca inteligentnych kontraktow.

Przyktadowo, przepis art. 385' § 1 k.c.
wskazuje, ze ,postanowienia umowy
zawieranej z konsumentem nieuzgod-
nione indywidualnie nie wigza go, jezeli
ksztattuja jego prawa i obowigzki w spo-
séb sprzeczny z dobrymi obyczajami,

razaco naruszajac jego interesy (...)"
Za nieuzgodnione indywidualnie uzna-
je sie te postanowienia, na ktére kon-
sument nie miat rzeczywistego wpty-
wu, przyktadowo wynikajace z jakiegos
wzorca umowy (ogélnych warunkéw
umow). Z catg pewnoscig wykorzysty-
wany przez przedsiebiorce algorytm,
oparty na technologii rozproszonego
rejestru, uzywany do zawierania wielu
umoéw z konsumentami, moze zostac
uznany za wzorzec umowy. Tym samym
niektére jego postanowienia, wyczer-
pujace przestanki wskazane w zacyto-
wanym powyzej przepisie, moga zo-
sta¢ uznane za klauzule niedozwolone
(np. na podstawie decyzji Prezesa Urze-
du Ochrony Konkurencji i Konsumen-
tow).

W takim przypadku pojawia sie problem
kontynuowania umowy zawartej za po-
moca smart contracts. Brak jest bowiem
mozliwosci wyeliminowania klauzu-
li z tresci algorytmu opartego na tech-
nologii zdecentralizowanego rejestru.
Tym samym algorytm moze dalej da-
zy¢ do wykonania umowy, m.in. urze-
czywistniajgc postanowienia wyrazo-
ne za pomoca klauzul niedozwolonych
(np. pobieranie razaco wygoérowanej
optaty od konsumenta).

Wydaje sig, ze mozliwe jest takie two-
rzenie algorytmow w ramach inteligent-
nych kontraktéw, ktére beda umozliwia-
ty dokonywanie zmian umowy w czasie
jej trwania. Umozliwitoby to zasta-
pienie klauzuli niedozwolonej innymi

20

~ ! ’
O Biuletyn Euro Info (05)



postanowieniami, zgodnymi z prawem,
oczywiscie za zgodg obu stron umowy.
Nalezy jednak rozwazy¢ sytuacje, gdy
przedsiebiorca bedacy strong kontraktu
nie stosuje sie do decyzji Prezesa UOKiK
i nie zgadza sie na modyfikacje klauzuli
umownej, ktéra zostata uznana za nie-
dozwolona.

W takim przypadku zasadne bytoby
wykorzystanie mozliwosci przyznania
pewnych kompetencji niezaleznemu
podmiotowi, wskazanemu przez stro-
ny kontraktu w momencie zawierania
umowy. Mégtby on stuzy¢ jako osoba,
ktéra prowadzi do zmiany algorytmu
po wydaniu przez Prezesa UOKIiK sto-
sownej decyzji i nie potrzebuje do tego
zgody stron. Osoba taka jest nazywa-
na przez uzytkownikéw technologii
blockchain wyrocznig (Oracle), petniaca
funkcje niezaleznego podmiotu, ktéry
dostarcza okreslone zweryfikowane in-
formacje do systemu w ten sposob, aby
algorytm mogt prowadzi¢ do automa-
tycznego wykonania umowy. Niezalez-
nos$¢ wyroczni zbliza je nieco do znanej
nam konstrukgcji arbitra, czyli podmio-
tu rozstrzygajacego spory, wybranego
przez strony, acz kompetencje wyrocz-
ni nie ograniczaja sie jedynie do roz-
strzygania spordw, ale obejmuja takze
dostarczanie programowi okreslonych
informacji, a w powyzszym przypadku
- nawet doprowadzenie do zgodnosci
umowy z prawem. Technologia rozpro-
szonego rejestru moze réwniez umoz-
liwia¢ podejmowanie pewnych decyzji,
np. o dalszym losie kontraktu, za pomo-
cg gtosowania, w ktérym biora udziat
inne podmioty korzystajace z inteligent-
nych kontraktéw.

Analogiczne do powyzszych rozwazan
sq kwestie zastosowania do smart con-
tracts przepisdw ustawy z dnia 30 maja
2014 r. o prawach konsumenta$, imple-
mentujacej do polskiego porzadku
prawnego unijng dyrektywe 2011/83/
UE z 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie
praw konsumentéw. Zwlaszcza przepis
art. 27 wspomnianej ustawy, przewidu-
jacy mozliwos¢ odstapienia od umowy
zawartej na odlegto$¢, w tym przez In-
ternet, w terminie 14 dni od dnia jej za-
warcia bez podawania przyczyny, stoi
w oczywistej sprzecznosci z jedna z cech
smart contracts polegajacej na niemoz-
nosci wzruszenia tych umow, ktére zo-
staty zawarte. Tym samym konsument,
zawierajagc umowe z przedsiebiorca

za pomocg inteligentnych kontraktéw,
doswiadczytby ograniczenia pewnych
swoich praw.

Rozwigzaniem moze by¢ takie zaprojek-
towanie smart contracts, aby konsument
miat mozliwos¢ skorzystania z prawa
do odstgpienia od umowy. Musiatoby
to zostac zapisane bezposrednio w ko-
dzie danej umowy. Wykonanie takiego
prawa powodowatoby, ze jakiekolwiek
inne postanowienia nie bylyby realizo-
wane’.

Przepisy dotyczace ochrony
danych osobowych

Podobne watpliwosci moze wzbudzac
realizacja niektérych praw przewidzia-
nych w rozporzadzeniu (UE) nr 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwiazku
z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrekty-
wy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie
o ochronie danych), ktére bedzie stoso-
wane od 25 maja 2018 r., w tym w szcze-
gdélnosci przewidzianego w jego tresci
prawa do bycia zapomnianym. Upraw-
nienie to polega na mozliwosci zadania
przez osobe fizyczng, aby przedsiebior-
ca, ktéry przetwarzat jej dane osobowe,
usunat je, chyba ze istnieje jakas podsta-
wa prawna do dalszego przetwarzania.
Wykonanie takiego zadania moze by¢
utrudnione z uwagi na nienaruszalnos¢
fancucha blokéw, w ktérym zawarte

sg wszystkie informacje dotyczace umo-
wy, w tym réwniez dane osobowe.

Zazadanie przez osobe fizyczng (np. stro-
ne umowy, ktoéra juz zostata wykonana)
usuniecia dotyczacych jej danych z tan-
cucha blokéw moze okazac sie niemozli-
we. Pewnym rozwigzaniem tego proble-
mu moze by¢ taka operacja na danych,
ktéra doprowadzi do niemoznosci przy-
porzadkowania ich do konkretnej oso-
by, np. zanonimizowanie ich albo za-
szyfrowanie. Takie rozwigzanie wymaga
jednak implementacji tego rozwiazania
w kodzie blockchain, na ktérym opiera
sie inteligentny kontrakt. Nalezy wiec
postulowa¢ wprowadzenie takiej mozli-
wosci przez osoby zajmujgce sie rozwo-
jem rozwiazan, na ktérych opieraja sie
smart contracts.

Weryfikacja stron umowy

Jednym z zatozen smart contracts
ma by¢ mozliwos¢ zawierania uméw
wytacznie za posrednictwem Internetu.
Moze to prowadzi¢ do utrudnionej we-
ryfikacji stron takiej umowy. Nie wyda-
je sie to by¢ problemem przy prostych
kontraktach, takich jak np. dostarcze-
nie zaméwionego towaru po zaptacie
ceny, ale moze doprowadzi¢ do duzych
utrudnien przy realizacji bardziej skom-
plikowanych umow, czesto zawiera-
nych na dtuzszy okres badz tez obejmu-
jacych wiele wzajemnych zobowigzan
stron.W takim przypadku konieczna jest
uprzednia weryfikacja stron umowy, nie
za$ samo wprowadzenie odpowiednich
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danych przez poszczegélne strony pod-
czas przygotowywania algorytmu. Trze-
ba tu wziag¢ pod uwage fakt, ze wiele
zzawieranych umoéw moze mie¢ charak-
ter miedzynarodowy. By¢ moze rozwia-
zaniem tego problemu bytoby wykorzy-
stanie ustugi o charakterze zblizonym
do kwalifikowanego podpisu elektro-
nicznego, funkcjonujagcego w obrebie
wspotczesnych stosunkéw gospodar-
czych. Z catg pewnoscig w tym zakresie
zasadne jest prowadzenie dalszych prac
rozwojowych dotyczacych technologii
blockchain i bezpiecznego oraz skutecz-
nego uwierzytelniania stron umowy.

Wykorzystanie
kodu niezgodnie
Z przeznaczeniem

Smart contracts, jako umowy zapisane
za pomoca kodu komputerowego, dzie-
la pewne wady innych programéw kom-
puterowych. Jedna z nich jest mozliwos$¢
wykorzystania algorytméw niezgodnie
z ich przeznaczeniem, zwifaszcza po-
przez wykorzystanie istniejacych w tre-
$ci kodu luk, niescistosci oraz ewentual-
nych btedéw.

Przyktadem takiego zachowania moze
by¢ wyprowadzenie w czerwcu 2016 r.
kryptowalut o wartosci okoto 50 min do-
laréw ze zdecentralizowanej organizadji,
zwanej The DAO. Celem jej utworzenia
byto zebranie za pomoca crowdfundin-
gu odpowiedniej sumy pieniedzy, kté-
ra nastepnie miata by¢ inwestowana
w przedsiebiorstwa dziatajace w bran-
zy nowych technologii. Wybér inwe-
stycji nastepowatby na podstawie gto-
sowania prowadzonego wsrdd osob,
ktére uprzednio wptacity srodki. Osoby
te mialy nastepnie osiagac zyski z inwe-
stycji we wskazane przedsiebiorstwa.
Potwierdzeniem wptaty $rodkow byty
specjalne tokeny, ktére gwarantowaty
prawo gtosu i pozniejsze prawo do zy-
skow.

Okazato sie, ze kod The DAO zawierat
btedy i luki, przez co jeden z cztonkéw
organizacji zdofat wyprowadzi¢ ether,
czyli rodzaj kryptowaluty, z ktérej korzy-
stali cztonkowie spotecznosci The DAO,
o rownowartosci ok. 50 min dolaréw,
czyli ok. 1/3 catosci $rodkéw. Dopro-
wadzito to do upadku catego projektu

oraz licznych konfliktéw w ramach spo-
tecznosci 0séb biorgcych w nim udziat?.
Kluczowa jest jednak argumentacja
uzytkownika, ktéry wyprowadzit $rod-
ki z gietdy i w ten sposdb wzbogacit sie
kosztem innych oséb. Wskazywat on bo-
wiem, ze skoro kontraktem pomiedzy
uzytkownikami byt algorytm kompute-
rowy i skoro pozwalat on na wyprowa-
dzenie srodkow, trzeba uznac to za zgod-
ne z umowa i legalne, wiec nie mozna
od niego zadac ich zwrotu.

Argumentacja dowodzaca, ze skoro kod
jest umowa, to rowniez ewentualne bte-
dy i niescistosci w nim moga by¢ wyko-
rzystywane przez strony takiej umowy,
moze sie pojawi¢ w przysztosci, gdy
smart contracts zostang spopularyzowa-
ne. Nalezy zatozy¢, ze zawsze mozliwe
bedzie znalezienie btedéw w algoryt-
mach, tak jak obecnie dzieje sie z pro-
gramami komputerowymi, ktore czesto
zawieraja luki bezpieczenstwa.

Z punktu widzenia przepiséw obowia-
zujacego obecnie prawa mozliwe jest
jednak zakwestionowanie tak $cistego,
deterministycznego rozumienia umo-
wy, prowadzacego do wniosku, ze btad
jest po prostu kolejnym postanowie-
niem kontraktu, ktére mozna wykorzy-
sta¢. Odnoszac to do polskiego porzad-
ku prawnego, mozna odwotywac sie
do réznego rodzaju klauzul ogoélnych,
takich jak przepis art. 5 k.c., ktéry stano-
wi, iz, nie mozna czynic ze swego prawa
uzytku, ktéry by byt sprzeczny ze spo-
teczno-gospodarczym przeznaczeniem
tego prawa lub z zasadami wspétzycia
spotecznego”. Takie dziatanie lub za-
niechanie uprawnionego nie jest uwa-
zane za wykonywanie prawa i nie ko-
rzysta z ochrony. Pomocny moze by¢
takze przepis art. 65 § 2 k.c. odnoszacy
sie do koniecznosci badania zgodnego
zamiaru stron i celu zawarcia umowy
zamiast opierania sie jedynie na jej do-
stownym brzmieniu.

Tym samym bytoby mozliwe uznanie,
ze cze$¢ algorytmu komputerowego,
mimo iz wynikajgca wprost z tresci
smart contract, nie moze zosta¢ uzna-
na za dopuszczalng, a tym samym
stoi w sprzecznosci z celem zawarcia
umowy. Jednakze zmiana takiej umo-
wy, zawartej za pomocg inteligentne-
go kontraktu, mogtaby by¢ znacznie
utrudniona z uwagi na koniecznos¢
uzyskania zgody przewazajacej czesci

Jednym z zatozen

smart contracts ma byc
mozliwos¢ zawierania umow
wytacznie za posrednictwem
Internetu

L

spotecznosci korzystajacej z techno-
logii blockchain. Nalezy wiec wska-
za¢, ze wobec ograniczonej mozliwo-
$ci dokonywania zmian w tresci smart
contracts ewentualne dalsze dziatania,
np. zwrot uzyskanych kwot, mogty-
by by¢ dokonywane poza dziatania-
mi stron w zakresie tancucha blokow
i znalaztyby odzwierciedlenie w innych
czynnosciach prawnych, podejmowa-
nych w $wiecie realnym.

Zabezpieczanie
I dochodzenie roszczen

Smart contracts w zatozeniu maja by¢
umowami, ktérych wykonanie jest auto-
matyczne, wymuszane przez algorytm
komputerowy, a co za tym idzie, réwniez
ewentualne egzekwowanie roszczen
mogtoby by¢ znacznie utatwione. Caty
proces moze bowiem obejmowac jedy-
nie automatyczny transfer kryptowalut
z jednego rachunku na drugi. Stanowi
to, co do zasady, duze utatwienie w od-
niesieniu do realiow znanych z wykony-
wania klasycznych umow, wiazacych sie
np. z koniecznoscia skierowania sprawy
do komornika, a nastepnie oczekiwania
na skuteczng egzekucje. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage na to, ze smart contracts
réwniez nie s narzedziem idealnym
i mozemy wyré6zni¢ dwa podstawowe
problemy zwigzane z egzekwowaniem
naleznosci wynikajacych z postanowien
inteligentnych kontraktéw:

1) brak srodkéw, czyli wystarczajacej
ilosci kryptowalut na rachunku dtuz-
nika;

konieczno$¢ wszczecia egzekucji
w sytuacjach, ktére nie moga zo-
sta¢ ocenione nalezycie przez algo-
rytm komputerowy, np. gdy jest ko-
nieczne ustalenie jakosci danego
wyrobu albo stwierdzenie, czy je-
den z podmiotéw nie dochowat na-
lezytej starannosci, co doprowadzito

N
-

22

~ ! ’
O Biuletyn Euro Info (05)



(&

do powstania szkody w majatku dru-
giego z kontrahentow.

Pierwszy z tych probleméw moze zo-
sta¢ rozwiagzany poprzez implemen-
tacje w kodzie odpowiedniego algo-
rytmu wymuszajacego utrzymywanie
przez strone zobowigzang do spetnienia
Swiadczenia odpowiedniego depozytu
w kryptowalutach. Depozyt taki musi
zostac utworzony najpdzniej w momen-
cie zawarcia umowy i utrzymywany az
do wykonania wszystkich zobowigzan
wynikajacych z niej. Wczeéniejsze wyco-
fanie depozytu nie bytoby mozliwe. Po-
zwala to na ewentualng automatyczna
i sprawng egzekucje roszczen.

Natomiast druga kwestie mozna roz-
wigzac poprzez wykorzystanie instytu-
¢ji zaufanej strony trzeciej, czyli niezalez-
nego od stron umowy podmiotu, ktory
dokona koniecznej oceny tych elemen-
tow wykonania umowy, ktérych nie jest
w stanie oceni¢ maszyna, np. stwier-
dzi, ze zobowiazanie zostato wykonane

z nalezyta jakoscia. Ten zaufany podmiot
bedzie mdgt nastepnie aktywowac algo-
rytm prowadzacy do wykonania zobo-
wigzania pienieznego przez dtuznika.

Uwagi koncowe

Smart contracts wydaja sie by¢ bar-
dzo atrakcyjnym sposobem utatwienia
nawigzywania i regulowania wspoét-
pracy gospodarczej pomiedzy strona-
mi, z ktérego moga korzysta¢ zarow-
no mate i Srednie przedsiebiorstwa, jak
i duze korporacje. Inteligentne kontrak-
ty wpasowuja sie w obecnie obowigzu-
jace uregulowania prawne i za ich po-
moca mozliwe jest zawieranie waznych
umoéw. Tworcy smart contracts powinni
dazy¢ do zwiekszenia mozliwosci, jakie
daje wykorzystanie algorytmoéw kom-
puterowych, w ten sposoéb, aby mozliwe
byto spetnianie licznych wymogoéw wy-
nikajacych z przepiséw prawa, np. w za-
kresie ochrony konsumentéw, oraz aby

jak najlepiej zabezpieczy¢ interesy stron
umowy.

Michat Nosowski

radca prawny, specjalizujacy
sie w problematyce prawa
nowych technologii oraz
ochronie danych osobowych
www.michalnosowski.pl
www.wsroddanych.pl
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Przedsiebiorczosc rodzinna i jej sukcesja

Wyzwania oraz kierunki wsparcia biznesu familijnego

Ewa Romanowska

Firmy rodzinne ze wzgledu na swdj spe-
cyficzny charakter wyrdzniajg sie spo-
$réd innych przedsiebiorstw. Pomimo
ze nie sg przedmiotem tak duzego za-
interesowania opinii publicznej, stano-
wig przyktad jednej z najstarszych form
przedsiebiorczosci. Wspodtczesnie od-
grywajg one ogromng role w polskiej
gospodarce, znaczaco przyczyniajac
sie do wzrostu dochodu narodowego
oraz rozwoju nowych miejsc pracy. Jed-
nym z wyzwan, przed ktérym stoi biz-
nes rodzinny, jest perspektywa przeka-
zania firmy kolejnym pokoleniom, czyli
przeprowadzony z powodzeniem pro-
ces sukcesji. Z tego oraz innych powo-
dow zwigzanych ze specyfika przedsie-
biorstw familijnych powstaje w Polsce
coraz wiecej inicjatyw wspierajacych ten
rodzaj dziatalnosci gospodarczej, w kté-
rych realizacje angazuje sie m.in. Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Znaczenie i marka firmy
o charakterze rodzinnym

Debata na temat istoty biznesu rodzin-
nego toczy sie na swiecie od lat 80. XX w.
Zasadniczym atrybutem tego typu or-
ganizacji jest potaczenie sfery bizneso-
wej z zyciem rodzinnym oraz integracja
know-how biznesowego z wartosciami
kultywowanymi przez rodzine zatozy-
cielska, stanowigcych podstawe rozwoju
ich marek. Nie jest to jednak fatwy zwia-
zek. Rodzina i biznes sa to bowiem dwie
odmienne instytucje, ktérych cele i spo-
soby dziatania réznia sie od siebie, ale
jednoczesnie silnie na siebie oddziatuja.
Dziatalno$¢ gospodarcza moze wzmac-
nia¢ tkanke rodzinng, moze jednak row-
niez prowadzi¢ do pogtebienia istnieja-
cych w niej konfliktéw. Podobnie ma sie

rzecz z czynnikiem rodzinnosci. Rodzi-
na i relacje w niej zachodzace ksztattu-
ja codzienne stosunki pracy i dtugoter-
minowy rozwdj oraz potrafig by¢ sitg
prowadzonego biznesu. Z drugiej stro-
ny zaleznosci rodzinne jako czynnik de-
strukcyjny moga spowolni¢ i uniemoz-
liwi¢ wtasciwy rozwdj przedsiebiorstwa
familijnego, prowadzac nawet do jego
likwidacji. Stad tez prowadzenie firmy
rodzinnej nalezy rozpatrywa¢ zaréwno
jako wielka szanse, jak tez nie lada wy-
zwanie.

Grupa przedsiebiorstw rodzinnych jest
silnie zréznicowana, spotykamy tu réz-
norodne formy prawne, wielkos¢, rézne
mechanizmy zarzadzania czy wtasnos$¢
(w catosci lub w duzej czesci w rekach
jednego lub wielu cztonkéw rodziny).
To, co faczy wszystkie przedsiebior-
stwa familijne, to duze zaangazowanie
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cztonkéw jednej rodziny w ich funkcjo-
nowanie, zarzadzanie nimi, posiadanie
w nich znaczacych udziatéw oraz plano-
wana badz realizowana sukcesja.

O przedsiebiorstwach rodzinnych
mowi sie, ze sg dobrze przygotowane
na wahania i zmiany rynkowe. Wyni-
ka to m.in. z dtugoterminowego pla-
nowania ich dziatan, zatozen opartych
na stabilnym, wielopokoleniowym
rozwoju, wykluczajagcym ryzykowna
maksymalizacje krétkotrwatego zy-
sku, dyspozycyjnosci i zaangazowania
cztonkéw rodziny oraz utrzymania dtu-
gookresowej kontroli nad biznesem
w rekach rodziny. Dodatkowo cele firm
rodzinnych zorientowane s na korzy-
$ci o charakterze familijnym, do kt6-
rych naleza przede wszystkim harmo-
nia i dobrobyt rodziny oraz poprawa
jej statusu spotecznego.

Rozwazajac specyfike biznesu familijne-
go, warto powiedziec¢ kilka stéw na te-
mat jego marki opartej na czynniku ro-
dzinnosci. Wykorzystuje sie przy tym
rézne strategie marketingowe. Jedng
z nich jest uzycie w nazwie firmy nazwi-
ska rodowego jej zatozyciela jako gwa-
ranta solidnosci, odpowiedzialnosci
i wysokiej jakosci oferowanych produk-
tow. Rodzinno$¢ stuzy rowniez do ko-
munikowania sie z otoczeniem, odwotu-
je sie do emocjonalnej sfery odbiorcéw
oraz buduje atmosfere wzajemnego

zaufania. Ponadto rodzinnos$¢ kreu-
je okreslony wizerunek marketingowy.
W tym wypadku duze znaczenie moze
mie¢ historia oraz biznesowe dziedzic-
two rodzinne, za pomoca ktérych budu-
je sie tradycje, autentycznosc i ciggtosc
swojej marki.

Pomimo szeregu korzysci zwigzanych
z marka przedsiebiorczosci rodzinnej
wiele firm celowo unika podkreslania
swojego familijnego charakteru. Wigze
sie to m.in. z niepokojem firm dotycza-
cym potencjalnych stereotypow funk-
cjonujacych w spoteczenstwie. Przed-
siebiorstwo rodzinne moze obawiac sie
bycia postrzeganym jako nieprofesjo-
nalne, wyzyskujace swoich pracowni-
kéw, ktérego sukces wywotuje zawisc
i zazdro$¢ otoczenia. Jednakze, jak po-
kazuja badania Instytutu Biznesu Ro-
dzinnego oraz Fundacji Firmy Rodzin-
ne, biznes rodzinny jest bardzo dobrze
oceniany przez Polakdw. Polskie firmy
rodzinne darzone sa zaufaniem, budza
patriotyzm gospodarczy i sg kojarzone
z ponadczasowymi wartosciami, takimi
jak zaradnos¢, kreatywno$¢, odwaga czy
wiarygodnosé. Swiadcza o tym badania
przeprowadzone w 2015 r. przez Funda-
cje Firmy Rodzinne, w ktorych przykta-
dowo ponad 25% respondentéw kojarzy
przedsiebiorczos¢ familijng z tradycja,
a ponad potowa jest zdania, ze za jako-
Scig produktu stoi wihasciciel firmy ro-
dzinne;j.

Specyfika przedsiebiorstw
rodzinnych w Polsce

Sita motoryczng transformacji gospo-
darczej w Polsce byt w duzej mierze
biznes o charakterze rodzinnym. Dyna-
miczny rozwdj przedsiebiorczosci fami-
lijnej nie bytby oczywiscie mozliwy bez
formalnych narodzin gospodarki wolno-
rynkowej pod koniec lat 80. XX w. Lata
90. tymczasem to okres powstawania
znaczacej liczby przedsiebiorstw rodzin-
nych, w wielu przypadkach nadal funk-
cjonujacych z duzym powodzeniem.
Obecnie wspodttworza one fundament
polskiej gospodarki, a ich dziatalnos¢
jest oparta na pofaczeniu tradycyjnych
wartosci z innowacyjnosciag i nowoczes-
nymi formami zarzadzania.

Zgodnie z badaniami Instytutu Biznesu
Rodzinnego', ktére zostaty przeprowa-
dzone na zlecenie Agencji Wykonaw-
czej ds. Matych i Srednich Przedsie-
biorstw (EASME) w ramach Programu
na rzecz konkurencyjnosci przedsie-
biorstw MSP (COSME) 2014-2020,
36% przedsiebiorstw w Polsce ma rodzin-
ny charakter, ktérego jest zdecydowanie
$wiadoma. Ponadto w 92% mikro- i ma-
tych przedsiebiorstw wiekszosciowym
pakietem wiasnosciowym dysponuja ro-
dziny, podczas gdy w srednich i duzych
- mniejszosciowym.

Analizujac powyzsze dane procentowe,
tatwo dostrzec znaczace dysproporcje
pomiedzy samoswiadomoscia rodzin-
nosci prowadzonego biznesu a jego
wlasnoscig pozostajacg w rekach ro-
dziny. Rozbieznosci te wskazujg na pil-
na potrzebe wzmacniania i wspierania
tozsamosci familijnej, szczegdlnie mi-
kro- i matych podmiotéw. Swiadomos¢
rodzinnosci jest istotna zarbwno w od-
niesieniu do biezacej dziatalnosci or-
ganizacji, jak tez wobec ich przysztego
rozwoju i wyzwan zwigzanych z sukce-
sja. Utatwia ona wdrozenie w firmie me-
chanizmoéw tadu biznesu i rodziny, czyli
systemu zarzadzania i nadzoru, na kté-
ry sktadajg sie m.in. konstytucja rodzi-
ny, wartosci rodzinne, umowa spoétki,
spotkania cztonkéw rodziny, programy
szkoleniowe dla rodziny, jej dziatalnos¢
filantropijna czy mechanizmy rozwiazy-
wania konfliktéw?2 Ponadto stale budo-
wana swiadomos¢ rodzinnosci pozwala
na udany transfer miedzypokoleniowy.
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W wiekszosci przypadkdéw polskie firmy
rodzinne to ponad 10-letnie mikroprzed-
siebiorstwa z branzy handlu hurtowego
i detalicznego, przemystu przetwoércze-
go, budownictwa, turystyki i dziatalnosci
profesjonalnej, dziatajagce na rynku lo-
kalnym, ktorych wtascicielem jest mez-
czyzna. Wiele z nich wychodzi réwniez
na rynek regionalny i krajowy, rzadko
jednak na europejskii Swiatowy. Jednak-
ze jesli zachodzi ekspansja zagraniczna,
najczestszymi kierunkami eksportowy-
mi sg Niemcy, nastepnie Francja oraz
Czechy, Stowacja, Rosja badz Chiny.

Wyniki badan instytutu wskazuja,
ze w Polsce wiekszos¢ przedsiebiorstw
familijnych to osoby fizyczne. Czestymi
formami prawnymi sg réwniez: spo6tka
cywilna, spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig oraz spétka jawna. Spo-
radycznie spotyka sie natomiast spotki
komandytowe, partnerskie i akcyjne.

O specyfice polskiej przedsiebiorczosci
familijnej swiadczy réwniez duze zaan-
gazowanie blizszych i dalszych cztonkéw
rodzin w prace dorywcze i zastepcze.

Sukcesja biznesu
rodzinnego

Jednym z kluczowych atrybutéw i jed-
noczesnie decyzji strategicznych zwia-
zanych z dziatalnoscia przedsiebiorstwa
rodzinnego jest jego przekazanie na-
stepnemu pokoleniu. Problem ten jest
wart podjecia szerszej dyskusji w Polsce,
poniewaz, jak podkresla Instytut Bizne-
su Rodzinnego, zaledwie 14% polskich
przedsiebiorstw familijnych z powodze-
niem zakonczyto petny proces sukcesyj-
ny. Oznacza to, ze wiekszo$¢ podmiotow
zmierzy sie w najblizszych latach z tym
arcywaznym zadaniem. Od ich nalezy-
tego przygotowania, wiedzy na ten te-
mat i umiejetnosci zalezy przysztosc¢ ich
biznesu, a tym samym niejako polskiej
gospodarki. Warto bowiem pamietac,
ze niewfasciwie przygotowana i zre-
alizowana zmiana miedzypokolenio-
wa znaczaco przyczynia sie do upadku
przedsigbiorstw rodzinnych.

Sukcesja stanowi ztozony i powolny pro-
ces zmiany pokoleniowej, wymagajacy
odpowiedniego przygotowania i kil-
kuletniego okresu realizacji. Pomysina

sukcesja opiera sie na tzw. modelu 4W,
ktéry, jak wskazuje A. Lewandowska,
oznacza przebiegajacy pomiedzy dwie-
ma generacjami transfer wiedzy, wia-
dzy i wtasnosci przy zachowaniu war-
tosci spajajacych wspdlng tozsamos¢
firmy rodzinnej. Duzy wplyw na nia
wywieraja réwniez czynniki zewnetrz-
ne, niezwigzane z samym przedsiebior-
stwem, do ktérych nalezg osobowos¢
i wiek nestora (wtasciciela) i sukcesora,
ich kompetencje interpersonalne, utrzy-
mywany w rodzinie model wychowania
czy nawet skala i rozmiar konfliktéw ro-
dzinnych.

Za poczatek sukcesji uznaje sie wole
przekazania firmy przez jej wtascicie-
la w okreslonym czasie. Bez gotowo-
$ci, a nastepnie wyboru odpowied-
niego nastepcy nie mozna rozpoczaé
procesu przekazywania wiedzy na te-
mat funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Proces ten moze stanowi¢ dla nestora
wyzwanie, przepetniajace go wieloma
watpliwosciami i obawami. Z jednej
strony nalezy sie zmierzy¢ z wewnetrz-
nym oporem przed przekazaniem wta-
dzy i kontroli nad prowadzonym przez
szereg lat biznesem, z mysla o znacza-
cej zmianie codziennego zycia, jak réw-
niez jego nieuchronnym przemijaniem.
Po drugie zas, odpowiedz na pytanie,
kogo mianowa¢ swoim sukcesorem,
réwniez nie jest najtatwiejsza, moze bo-
wiem wywota¢ konflikty i rywalizacje
wewnatrzrodzinng oraz destabilizacje
w firmie. Wazne sg przy tym kompeten-
cje, doswiadczenie i che¢ potencjalne-
go nastepcy kontynuowania biznesu
rodzinnego oraz zaplanowanie w jasno

-
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zdefiniowanych ramach czasowych stra-
tegii postepowania.

U podstaw udanego procesu transferu
przedsiebiorstwa lezy przekazanie kolej-
nemu pokoleniu wiedzy dotyczacej za-
rowno funkcjonowania firmy, jej historii,
perspektyw rozwoju, branzy i zagrozen,
jak tez jej ponadczasowych wartosci oraz
kapitatu ludzkiego. Zdobycie niezbednej
wiedzy przygotowuje do przekazania
wladzy sukcesorowi. Najlepiej jesli za-
chodzi to powoli, etapowo. Transfer wta-
dzy oznacza przede wszystkim spraw-
dzenie sie nastepcy w réznych rolach
w przedsiebiorstwie oraz stopniowe po-
szerzanie jego odpowiedzialnosci. Wie-
dza i doswiadczenie stanowig podstawe
przekazania whasnosci firmy w formie da-
rowizny, spadku lub wykupu przez czton-
kow rodziny. Wszystkie trzy elementy,
a wiec wiedza, whadza i wlasnos¢, musza
opierac sie na transferze wartosci rodziny
zatozycielskiej, warunkujacych realizacje
dtugoterminowych planéw.

Polityka Unii Europejskiej
dotyczaca transferu
przedsiebiorstw

Podobnie jak w Polsce, na konkurencyj-
nos¢ gospodarczg oraz utrzymanie wyso-
kiego poziomu zatrudnienia w sektorze
prywatnym w innych krajach wptywaja
kondycja i ciggtos¢ prowadzenia przed-
siebiorstw rodzinnych. Z tego wzgledu
Unia Europejska od lat 90. XX w. prowadzi
dziafania wspierajace rodzinno$¢ biznesu

Biuletyn Euro Info (05) [?g 25



(&

oraz transfer jego wiasnosci. Za pocza-
tek wspdlnotowej polityki dotyczacej
sukcesji mozna uzna¢ zorganizowane
w 1993 r. przez Komisje Europejska sym-
pozjum na temat zmiany pokoleniowej
w biznesie familijnym. Jego celem byto
przede wszystkim okreslenie probleméw
sukcesyjnych, z jakimi borykaja sie firmy,
oraz opracowanie najlepszych praktyk
transferowych. Rok pézniej zostata przy-
jeta rekomendacja Komisji Europejskiej
dotyczaca transferu wiasnosci przedsie-
biorstw w krajach cztonkowskich Wspél-
noty?, zawierajgca wytyczne m.in. odno-
$nie do opodatkowania, przeksztatcania
statutu prawnego oraz mozliwosci finan-
sowania sukcesji family business.

Kolejnym waznym krokiem byt opubli-
kowany w 1998 r. komunikat Komisji po-
$wiecony postepom poczynionym przez
kraje cztonkowskie w zakresie wspiera-
nia zmiany wtasciciela przedsiebiorstwa
rodzinnego. Wkrétce po jego wyda-
niu powstata grupa ekspercka ds. prze-
noszenia wtasnosci matych i srednich
przedsiebiorstw, ktora dwa lata pdzniej
przygotowata raport koncowy na temat
mozliwo$¢ usprawnienia procesu suk-
cesji w krajach cztonkowskich. Do gtéw-
nych postulatéw rekomendowanych
w raporcie nalezato utworzenie Euro-
pejskiego Centrum Transferu Przedsie-
biorstw oraz europejskiej gietdy przed-
siebiorstw o charakterze rodzinnym, jak
réwniez rozwijanie ustug adekwatnych
do potrzeb firm familijnych. W 2003 r. Ko-
misja Europejska zaprezentowata pod-
recznik dobrych praktyk w zakresie prze-
noszenia wiasnosci firm# a rok pozniej
powofata grupe ekspercka ds. transferu
przedsiebiorstw, ktora stanowita czes¢
projektu pt. Wsparcie na rzecz ustana-
wiania przejrzystego rynku dla przeno-
szenia wtasnosci przedsiebiorstw.

Wzrastajace zainteresowanie proble-
matyka biznesu rodzinnego w Unii Eu-
ropejskiej zaowocowato powotaniem
w 2007 r. grupy eksperckiej ds. biznesu
rodzinnego (Expert Group on Family Bu-
siness), sktadajacej sie z przedstawicieli
wszystkich krajéw cztonkowskich. Poza
problematyka sukcesji przedmiotem
prac zespotu jest analiza przedsiebior-
czosci rodzinnej, w tym jej roli w zyciu
spoteczno-gospodarczym.

Wsparcie zrbwnowazonego i wielopo-
koleniowego rozwoju family business
jest swiadczone przez szereg instytucji

Za poczatek sukcesji uznaje
sie wole przekazania

firmy przez jej wtasciciela
w okreslonym czasie

L

na catym swiecie, m.in. przez miedzyna-
rodowa organizacje Family Business Net-
work, ktérej przedstawicielstwo znajdu-
je sie réwniez w Polsce.

Dziatania Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci
na rzecz biznesu
rodzinnego

Dziatania podejmowane na forum Unii
Europejskiej wymagaja silnego wspar-
cia ze strony panstw cztonkowskich.
W Polsce polityke dotyczacg bizne-
su rodzinnego i jego sukcesji realizuje
m.in. Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci. Popularyzacja przedsiebior-
czosci rodzinnej zajmuja sie rowniez:
Instytut Biznesu Rodzinnego, Stowarzy-
szenie Inicjatywa Firm Rodzinnych, Fun-
dacja Firmy Rodzinne, o$rodek badawczy
Centrum Przedsiebiorstw Rodzinnych
badz PM Doradztwo Gospodarcze.

Zaangazowanie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci obejmuje wie-
le ptaszczyzn. Jednym z przyktaddw jest
projekt pt. ,Firmy Rodzinne’, zakonczo-
ny w 2015r., zrealizowany w partnerstwie
ze stowarzyszeniem Inicjatywa Firm Ro-
dzinnych. Celem projektu jest popra-
wa konkurencyjnosci przedsiebiorstw
familijnych za pomoca licznych szko-
len, warsztatdow, spotkan mentoringo-
wych oraz kampanii spotecznej ,Firma
rodzinna to marka’, publikacji magazy-
nu przedsiebiorstw rodzinnych ,Rela-
cje’, jak rdwniez portalu internetowego
poswieconego biznesowi rodzinnemu.
Ponadto PARP wspiera przedsiebior-
czos¢ o charakterze familijnym poprzez
badania i publikacje poswiecone tej te-
matyce. Nalezg do nich m.in. projekty
,Firmy rodzinne w polskiej gospodarce
- szanse i wyzwanie” i ,Kody wartosci -
efektywna sukcesja w polskich firmach
rodzinnych’, wspéffinansowane przez

Unie Europejska w ramach Europejskie-
go Funduszu Spotecznego. Dodatkowo
PARP przygotowuje pilotazowy program
wspierajacy sukcesje przedsiebiorstw
rodzinnych. Program dedykowany jest
okoto tysigcowi podmiotéw. Jego reali-
zacja przewidziana jest na dwa lata.

Potrzeby srodowiska firm rodzinnych
zostaty réwniez uwzglednione przez
Ministerstwo Rozwoju i Ministerstwo
Finansow, ktére zaproponowaty pro-
jekt nowelizacji PIT i CIT. W odniesieniu
do darowizn bedzie mozliwa kontynu-
acja amortyzacji, w przypadku dziedzi-
czenia dozwolone bedzie przeszaco-
wanie sktadnikéw majatkowych do ich
wartosci rynkowej. Zmiany te wpisuja
sie w potrzeby $rodowiska przedsie-
biorstw familijnych. Oba ministerstwa
ustality, ze amortyzacje dziedziczonego
majatku nalezy przeprowadza¢ zgodnie
z dotychczasowymi praktykami. Ozna-
cza to, ze w odniesieniu do dziedziczo-
nego majatku zostanie przywrécona
jego amortyzacja od wartosci poczat-
kowej. Szczegdlnie istotne jest to dla
jednoosobowych firm rodzinnych, kté-
re musza sie zmierzy¢ z sukcesja. Dodat-
kowo przepisy te wzmocni ustawa o za-
rzadzie sukcesyjnym, nad ktérg obecnie
trwaja prace w Ministerstwie Rozwoju.
Uchwalenie ustawy utatwi przywréce-
nie obowiazywania poprzednich zasad
amortyzacyjnych dla spadkobiercéw.
Jak wczesniej wspomniano, w przy-
padku darowizn bedzie kontynuowana
amortyzacja przez osobe obdarowana.

Ewa Romanowska

stazystka projektu badawczego
Succession and Transfer of Business
in Regions The Berlin School

of Economics and Law. Doktorantka
Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania
Uniwersytetu w Biatymstoku.
Ekspertka ds. IOB.

' ,Firma rodzinna to marka’, badanie w ramach projektu
,Statystyka firm rodzinnych”, Instytut Biznesu Rodzin-
nego, Poznan 2016.

2 Na podstawie A. Lewandowska, P. Wyszogrodzki,
10 mechanizméw tadu rodzinnego w firmach rodzinnych,
Poznan 2015.

3 Rekomendacja Komisji Europejskiej z dnia 7 grudnia

1994 r. w sprawie transferu matych i srednich przedsie-

biorstw (94/1069/EC).

Helping the transfer of businesses: A good practice guide

of measures for supporting the transfer of businesses

to new ownership.
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Pilotaz ,Granty na dizajn”

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci ogtasza nabor w ramach Dzia-
tania 2.4 ,Wspétpraca w ramach krajo-
wego systemu innowacji” Poddziatania
2.4.1,,Centrum analiz i pilotazy nowych
instrumentéw inno_LAB” Pilotaz ,Gran-
ty na dizajn”.

Termin

Whniosek o powierzenie grantu nalezy
ztozy¢ wylacznie w wersji elektronicznej
za posrednictwem generatora wnioskéw
udostepnionego na stronie interneto-
wej PARP w terminie od 27 listopada
2017 r.do 4 stycznia 2018 r. (w ostatnim
dniu naboru do godz. 16:00:00).

Na co?
Przedmiotem pilotazu jest wytonienie
projektow, ktére w najwiekszym stop-
niu przyczynia sie do zwiekszenia zakre-
suwspdtpracy przedsiebiorcéw z branzy
meblarskiej z profesjonalnymi projek-
tantami. PARP moze powierzy¢ grant
na realizacje projektu, ktéry polega na:
1) aktywnej rekrutacji przedsiebiorcéw,
w tym organizacji minimum jedne-
go wydarzenia networkingowego
dla potencjalnych uczestnikéw, czyli
przedsiebiorcéw oraz projektantéw,
zaktadajacego dziatania edukacyj-
ne na temat wykorzystania dizajnu
w budowaniu wartosci przedsiebior-
cy, prezentacje studidw przypadku
polskich przedsiebiorcow w tym za-
kresie i dziatania animujace wspot-
prace pomiedzy przedsiebiorcami
i projektantami;
2) wyswiadczeniu ustug opracowa-
nia nowego projektu wzorniczego
na rzecz co najmniej 10 przedsiebior-
cow;
wyswiadczeniu ustug dotyczacych
innowacji nietechnologicznej (ustug
doradczych), jesli ustugi te towa-
rzysza ustugom, o ktérych mowa
w pkt 2, zwigzanych z rozwojem dzia-
falnosci gospodarczej opartej na no-
wym projekcie wzorniczym, w tym
dotyczacych np. umiedzynarodowie-
nia przedsiebiorcy, w zakresie tren-
doéw spotecznych, konsumenckich

w
=

i technologicznych, komunikacji
i dystrybucji zaprojektowanych me-
bli;

4) zapewnieniu udziatu przedsiebiorcow,

dla ktorych zrealizowano ustuge opi-

sana w pkt 2, w targach branzowych

w celu zaprezentowania nowych me-

bli na wspdlnym stoisku dla wszyst-

kich przedsiebiorcow biorgcych udziat

w projekcie grantobiorcy;

organizacji imprezy podsumowujacej

realizacje proceséw projektowych,

na ktoérej zaprezentowane zostana
powstate w wyniku projektu meble
oraz ich producenci i projektanci;

6) aktywnej promocji projektu, w tym
wyprodukowaniu filmu (zrealizowa-
nego profesjonalnym sprzetem fil-
mowym w jakosci co najmniej Full
HD) na podstawie scenariusza, ktory
udokumentuje przeprowadzone pro-
cesy projektowania mebli w celu pro-
mocji podejscia projektowego wsréd
innych producentéw mebli.

w
=

Dla kogo?

O powierzenie grantu w ramach naboru
moga ubiegac sie wylacznie wnioskodaw-
cy prowadzacy dziatalno$¢ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej potwierdzong
wpisem do odpowiedniego rejestru.

Kwota dofinansowania

Kwota przeznaczona na powierze-
nie grantow dla projektow wynosi
10 000 000,00 zt. Maksymalna kwota
grantu przyznawana grantobiorcy wy-
nosi 2 500 000,00 zt. Maksymalny po-
ziom finansowania kosztow kwalifi-
kowalnych wynosi 100% z wyjatkiem
kosztéow kwalifikowalnych w ramach po-
mocy de minimis udzielanej przez gran-
tobiorce przedsiebiorcom (maksymalnie
85% kosztow kwalifikowalnych udziela-
nych w formie pomocy de minimis). W ra-
mach umowy o powierzenie grantu prze-
widuje sie mozliwos¢ uzyskania zaliczki
w wysokosci do 40% wartosci grantu.

Zasady przeprowadzania konkursu
Szczegdtowe informacje na temat zasad
wyboru projektéw oraz przeprowadza-
nia konkursu znajduja sie w regulaminie
naboru, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej PARP.

Aktualnosci

Ogtoszenie o konkursie
do Poddziatania 2.3.4
POIR Ochrona wtasnosci
przemystowej w 2017 r.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci ogtasza konkurs na dofinanso-
wanie projektéw w ramach Dziatania
2.3 ,Proinnowacyjne ustugi dla przed-
siebiorstw” Poddziatania 2.3.4 ,0Ochrona
wiasnosci przemystowej”.

Termin

Whniosek o dofinansowanie projek-
tu nalezy ztozy¢ wylacznie w wersji
elektronicznej za posrednictwem ge-
neratora wnioskédw udostepnionego
na stronie internetowej PARP w termi-
nie do 28 grudnia 2017 r. (w ostatnim
dniu naboru do godz. 16:00:00) z za-
strzezeniem, ze konkurs podzielony jest
na etapy. Etap konkursu obejmuje nabér
wnioskéw w danym miesiacu kalenda-
rzowym, ich ocene oraz opublikowanie
listy ocenionych projektéw zawierajaca
przyznane oceny z wyrdznieniem pro-
jektéw wybranych do dofinansowania.

Na co?

W ramach Dziatania 2.3 Poddziatania
2.3.4 dofinansowanie jest przeznaczo-
ne dla projektéw dotyczacych uzyska-
nia ochrony prawa wtasnosci przemy-
stowej w trybie krajowym, regionalnym,
unijnym lub miedzynarodowym, z wy-
taczeniem zgtoszenia do Urzedu Paten-
towego RP w celu uzyskania ochrony
wytacznie na terytorium Polski i jej re-
alizacji.

Dofinansowaniu beda podlega¢ projek-

ty dotyczace:

- uzyskania prawa ochrony wtasnosci
przemystowej (tj.: patentéw, praw
ochronnych na wzory uzytkowe
oraz praw z rejestracji wzoréw prze-
mystowych) z mozliwoscia wsparcia
przygotowania procesu komercjali-
zacji przedmiotu zgtoszenia poprzez
zakup ustugi doradczej albo

- realizacji ochrony prawa wtasnosci
przemystowej, gdy wnioskodawca
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we wszczetym postepowaniu wyste-
puje w roli podmiotu bronigcego po-
siadanych praw, a postepowanie do-
tyczy uniewaznienia patentu, prawa
ochronnego na wzér uzytkowy albo
prawa z rejestracji wzoru przemysto-
wego lub stwierdzenia wygasniecia
patentu, prawa ochronnego na wzor
uzytkowy albo prawa z rejestracji
wzoru przemystowego.

Dla kogo?

O dofinansowanie w ramach konkursu
moga ubiegac sie wytacznie podmio-
ty spetniajace kryteria mikro-, matego
lub $redniego przedsiebiorcy.

Kwota dofinansowania

Kwota przeznaczona na dofinansowanie

projektow:
zlokalizowanych w wojewddztwie
mazowieckim wynosi 4 440 000,00 zt,
zlokalizowanych w wojewddztwie
innym niz mazowieckie wynosi
45560 000,00 zt.

Minimalna warto$¢ kosztow kwalifi-
kowalnych projektu wynosi 10 000 zt.
Maksymalna wartos$¢ kosztow kwalifi-
kowalnych projektu wynosi 1000 000 zt.
Maksymalna intensywnos¢ dofinanso-
wania wynosi do 50% wartosci kosztow
kwalifikowalnych.

Zasady przeprowadzania konkursu
Szczegdtowe informacje na temat zasad
wyboru projektéw oraz przeprowadza-
nia konkursu znajduja sie w regulaminie
konkursu, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej PARP.

Kontakt

Pytania mozna przesyta¢ za posred-
nictwem formularza kontaktowego
dostepnego na stronie internetowe;j
PARP w zaktadce Centrum Pomocy
PARP lub na adres poczty elektronicz-
nej: info@parp.gov.pl, lub telefonicznie
pod numerami 22 432 89 91-93.

Gietda kooperacyjna
podczas targow
CES 2018

7-11 stycznia 2018 r., Las Vegas (USA)

Osrodek Enterprise Europe Network
przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci zaprasza do wziecia udziatu

w miedzynarodowej gietdzie koopera-
cyjnej, ktéra odbedzie sie przy okazji
najwiekszych na swiecie targéw elek-
troniki i nowych technologii Consumer
Electronics Show (CES).

Udziat w gietdzie kooperacyjnej oraz
w towarzyszacych jej licznych pane-
lach dyskusyjnych to doskonata oka-
zja do nawiagzania nowych kontaktéw
biznesowych, a takze zapoznania sie
z najnowoczesniejszymi trendami i tech-
nologiami zwigzanymi z branza elektro-
niczna. Targi CES to rowniez doskonata
okazja dla start-upéw na promocje ich
produktéw.

Dla kogo s przeznaczone spotkania?

Gietda kooperacyjna jest przeznaczona

dla przedstawicieli firm i innych pod-

miotéw dziatajacych w szeroko rozu-

mianej branzy elektronicznej, ze szcze-

g6lnym uwzglednieniem nastepujacych

sektoréw:

+ oprogramowanie,

+ hardware,

« druk3D,

+ gry komputerowe,

- zdrowie i biotech,

« robotyka,

« media cyfrowe,

- ukfady sensoryczne,

- fitness i sport,

+ inteligentny dom,

- obrazy cyfrowe,

« tworzenie tresci i dystrybucja,

+ sprzet i komunikacja bezprzewodo-
wa.

Jak to dziala?

« Uczestnicy w formularzu rejestra-
cyjnym dostepnym online okreslaja
profil swojej dziatalnosci oraz rodzaj
wspotpracy, ktdra chcieliby nawigzac.

. Dane zarejestrowanych firm sa
umieszczane w katalogu online na
stronie internetowej gietdy.

- Z katalogu online zarejestrowani
uczestnicy dokonuja wyboru firm,
z ktérymi chcieliby spotkac¢ sie pod-
czas gietdy.

« W dniach 7-11 stycznia 2017 r., przy
ponumerowanych stolikach, odbeda
sie serie uprzednio zaaranzowanych
potgodzinnych indywidualnych spo-
tkan.

- Taka formuta gietdy to efektywny,
tani i wygodny sposéb na spotka-
nie wielu potencjalnych partneréw
biznesowych w jednym miejscu
i czasie.

Koszty

Koszt udziatu w gietdzie kooperacyjnej

odbywajacej sie w ramach CES wynosi

395 USD. Uczestnicy pokrywajag koszty

transportu i zakwaterowania we wias-

nym zakresie. W ramach optaty rejestra-

cyjnej przystuguja im:

+ bilet wstepu na targi CES, seminaria,
gietde kooperacyjna,

« wpis do katalogu uczestnikéw gietdy
kooperacyjnej,

+ indywidualny harmonogram spo-
tkan,

+ wsparcie logistyczne, pomoc przy re-
jestracji oraz podczas trwania gietdy,

-+ udziat w targach wystawienniczych
CES 2018 (7-11 stycznia 2017 r.),

« udziat w panelach dyskusyjnych, pre-
zentacjach.

Oficjalnym jezykiem spotkan bedzie
jezyk angielski.

Wszystkich zainteresowanych udziatem
w gietdzie kooperacyjnej prosimy o wy-
petnienie formularza rejestracyjnego
na stronie wydarzenia.

Im szybciej dokonajg Panistwo rejestra-
cji, tym wieksza liczba zagranicznych
partnerow bedzie miata mozliwos¢ za-
poznania sie z Panstwa oferta.

Liczba miejsc jest ograniczona.

Kontakt:

Agnieszka Promianowska

tel.: (+48) 22 432 83 74

e-mail: agnieszka_promianowska@parpgov.pl

Gietda kooperacyjna
podczas MOBILE WORLD
CONGRESS

26 lutego - 1 marca 2018 r., Barcelona
(Hiszpania)

Osrodek Enterprise Europe Network
przy Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci zaprasza przedsiebior-
cow z szeroko rozumianej branzy IT/ICT
do wziecia udziatu w gietdzie koopera-
cyjnej, ktora odbedzie sie podczas tar-
gow MOBILE WORLD CONGRESS w Bar-
celonie.

Gietda kooperacyjna to seria bilate-
ralnych, uprzednio zaaranzowanych
30-minutowych spotkan b2b pomiedzy
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przedstawicielami firm zréznych panstw
dziatajacych w tej samej branzy i zainte-
resowanych nawigzaniem wspotpracy
z zagranicznymi partnerami.

Na czym polega gietlda kooperacyjna

« Uczestnicy w formularzu rejestracyj-
nym online okreslajg profil swojej
dziatalnosci oraz rodzaj wspotpracy,
jaka chcieliby nawiazac.

- Dane zarejestrowanych firm sg na
biezaco umieszczane w katalogu
online na stronie gietdy. (Kazdego
dnia w katalogu pojawiaja sie nowe
firmy!)

« Z katalogu online zarejestrowani
uczestnicy dokonuja wyboru firm,
z ktérymi chcieliby sie spotkac pod-
czas gietdy.

« 26-28 lutego 2018 r. przy ponumero-
wanych stolikach odbywaja sie serie
uprzednio zaaranzowanych 30-minu-
towych spotkan pomiedzy dobrany-
mi w pary firmami.

Koszt

Koszt udziatu w gietdzie kooperacyjnej
wynosi 310 EUR i zawiera bilet wstepu
na MOBILE WORLD CONGRESS. Dotyczy
to firm, ktére sie umowig na minimum
dwa spotkania z zagranicznymi partne-
rami.

Oficjalnym jezykiem spotkan bedzie
jezyk angielski.

Kontakt

Stawomir Biedermann

tel:224328375

e-mail: slawomir_biedermann@parp.gov.pl

Gietda kooperacyjna
podczas targéw
wystawienniczych
ECOBUILD, 7 marca 2018 r.,
Londyn (Wielka Brytania)

Osrodek Enterprise Europe Network przy
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czosci zaprasza przedsiebiorcéw z sze-
roko rozumianej branzy budowlanej
do wziecia udziatu w miedzynarodowej
gietdzie kooperacyjnej, ktéra odbedzie
sie podczas targéw wystawienniczych
Ecobuild 2018 - najwiekszej imprezy dla
branzy zrbwnowazonego budownictwa
na $wiecie.

Udziat w gietdzie kooperacyjnej umozli-
wi polskim przedsiebiorcom nawiazanie
bezposrednich kontaktéw biznesowych
oraz zapoznanie sie z najnowoczesniej-
szymi trendami i technologiami zwigza-
nymi z branza.

Dla kogo sa przeznaczone spotkania
Gietda kooperacyjna jest przeznaczona
dla przedstawicieli firm i innych pod-
miotéw dziatajacych w szeroko pojetej
branzy zwiazanej z inteligentnym bu-
downictwem, w tym w nastepujacych
sektorach:
budownictwo energooszczedne,
budownictwo ekologiczne,
zrbwnowazone budownictwo (pro-
jektowanie),
alternatywne zrodfa energii (panele
stoneczne, pompy ciepta, turbiny
wiatrowe, rekuperacja ciepta).

Jak to dziata

« Uczestnicy w formularzu rejestra-
cyjnym dostepnym online okres-
lajg profil swojej dziatalnosci oraz
rodzaj wspodtpracy, ktérag chcieliby
nawiazac.
Dane zarejestrowanych firm sa
umieszczane w katalogu online na
stronie internetowej gietdy koopera-
cyjnej.
Z katalogu online zarejestrowani
uczestnicy dokonuja wyboru firm,
z ktérymi chcieliby sie spotka¢ pod-
czas gietdy.
Dnia 7 marca 2018 r. przy ponu-
merowanych stolikach odbeda sie
serie uprzednio zaaranzowanych
poétgodzinnych indywidualnych
spotkan.

Taka formuta gietdy to efektywny, tani
i wygodny sposob na spotkanie wielu
potencjalnych partneréw biznesowych
w jednym miejscu i czasie.

Koszty

Udziat w gietdzie jest bezptatny. Uczest-
nicy pokrywaja koszty transportu i za-
kwaterowania we wtasnym zakresie.

Uczestnikom przystuguja:
bilet wstepu na targi, konferencje
oraz seminaria tematyczne,
wpis do katalogu uczestnikéw gietdy
kooperacyjnej,
indywidualny harmonogram spo-
tkan,
wsparcie logistyczne, pomoc przy re-
jestracji oraz podczas trwania gietdy.

Oficjalnym jezykiem spotkan bedzie
jezyk angielski.

Kontakt:

Agnieszka Promianowska

tel.: (+48) 224328374

e-mail: agnieszka_promianowska@parp.gov.pl

Gietda kooperacyjna
podczas Targach
BUD-GRYF & HOME 2018,
16 marca 2018 r,,
Szczecin

Osrodek Enterprise Europe Network
przy Zachodniopomorskim Stowa-
rzyszeniu Rozwoju Gospodarczego -
Szczecinskim Centrum Przedsiebiorczo-
$ci zaprasza przedsiebiorcow z szeroko
rozumianej branzy budowlanej, energii
konwencjonalneji odnawialnej oraz wy-
posazania i dekoracji wnetrz do uczest-
nictwa w 9 edycji Miedzynarodowej
Gietdy Kooperacyjnej przy Targach
BUD-GRYF & HOME.

Tym razem najwieksze na Pomorzu Za-
chodnim Targi Budownictwa i Energii
rozszerzag swoja formute o targi wne-
trzarskie HOME, na ktorych bedzie
mozna znalez¢ wyposazenie i materia-
ty wykonczeniowe dla doméw i miesz-
kan.

Gietda kooperacyjna to prosta i szyb-
ka forma nawiagzania kontaktu z poten-
cjalnymi kooperantami. Przedsiebior-
cy spotykajg sie i poznaja wzajemne
oczekiwania podczas wcze$niej uma-
wianych 30-minutowych rozméw stoli-
kowych, ktére w zupetnosci wystarcza
do zapoznania sie z ofertg i okreslenia
szans na podjecie wspotpracy. Po 30 mi-
nutach dzwonek informuje o kolejnej
rozmowie.

Impreza daje jej uczestnikom mozliwos¢
podjecia pierwszych rozméw z poten-
cjalnymi kooperantami, dostawcami,
podwykonawcami, inwestorami i po-
$rednikami handlowymi.

Kontakt:

Katarzyna Mecinska

tel.: (+48) 91433 02 20

e-mail: k_mecinska@zsrg.szczecin.pl
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Oferty wspotpracy

Bl Bosnia i Hercegowina

Bosniacka firma zajmujaca sie produk-
cja i pakowaniem przypraw i dodat-
kow do potraw pochodzenia roslinne-
go poszukuje dystrybutoréw i agentéw
handlowych z doswiadczeniem z bran-
zy spozywczej. Firma oferuje réowniez
mozliwos¢ wytwarzania produktow
pod prywatng marka w ramach umo-
wy produkcyjnej. Numer referencyjny
BOBA20170928001

i Chorwacja

Chorwackie przedsiebiorstwo poszu-
kuje producentéw certyfikowanych zi6t
ekologicznych, ktére beda mogty zosta¢
wykorzystane jako dodatek w takich pro-
duktach jak herbaty, nalewki ekologicz-
ne czy kapsutki na bazie zi6t leczniczych.
Firma jest zainteresowana pozyskaniem
przywrotnika pospolitego (Alchemilla
vulgaris), wierzbownicy drobnokwiato-
wej (Epilobium parviflorum), macierzan-
ki piaskowej (Thymus serpyllum), me-
lisy lekarskiej (Melissa officinalis), ziela
krwawnika pospolitego (Millefolii herba),
korzeni mniszka lekarskiego (Taraxaci of-
ficinalis). Preferowang forma wspotpracy
bedzie umowa produkcyjna. Numer re-
ferencyjny BRHR20171019001

Chorwacka firma specjalizujaca sie
w produkcji mebli i wyposazenia
do przedszkoli, szkét i innych instytugji
dydaktycznych poszukuje dystrybuto-
réw dla swoich produktéw. Nrumer re-
ferencyjny BOHR20160922004

== Finlandia

Finskie przedsiebiorstwo specjalizuja-
ce sie w projektowaniu i wytwarzaniu
elastycznych profili z gumy, termopla-
stycznego elastomeru poliestrowego
lub silikonu poszukuje podwykonaw-
cy do flokowania i powlekania polite-
trafluoroetylenem. Materiaty, maszyny
oraz metody partner powinien zapew-
ni¢ samodzielnie. Minimalny wymég
ilosciowy powlekania wynosi 5000 m
na rok. Poszukiwany jest partner gotowy

wspolnie opracowaé nowe i innowa-
cyjne opcje produktow. Wspoétpraca
miataby opiera¢ sie na umowie o pod-
wykonawstwo. Numer referencyjny
BRFI120171109001

B Francja

Francuskie przedsiebiorstwo zajmujace
sie projektowaniem drewnianych, meta-
lowych, szklanych, kartonowych i plasti-
kowych mebli, ktére sa wykorzystywa-
ne jako ekspozytory i lady wystawowe,
poszukuje nowych dostawcow. Wspdt-
praca oparta na umowie o podwyko-
nawstwo polegataby na zapewnieniu
procesu produkcyjnego na podstawie
projektu i wytycznych przygotowanych
przez francuska firme. Obowigzkiem
partnera bedzie takze dopilnowanie ja-
kosci oraz terminowosci dostaw. Numer
referencyjny BRFR20151129001

= Hiszpania

Hiszpanskie centrum badawcze maja-
ce doswiadczenie w dziedzinie ener-
getyki, ICT oraz budownictwie oferuje
zagranicznym firmom, ktére chca wejsc
na hiszpanski rynek, reprezentowanie
w ramach umowy agencyjnej. Dzieki do-
Swiadczeniu i rozlegtej sieci kontaktow
firma pomoze rozpocza¢ dziatalnos¢
dotyczacg produktéow technicznych
na terenie catego kraju. Do listy przy-
ktadowych ustug zalicza sie: industria-
lizacje produktéw, dokonywanie inte-
ligentnych pomiardéw, projektowanie
i rozwdj oprogramowania sieciowego,
urbanistyke, opracowanie technicznych
poradnikéw uzytkowania i wiele innych.
Numer referencyjny BRES20160509001

= Holandia

Holenderska firma, ktéra wspiera matych
przedsiebiorcow w rozpoczeciu dziatal-
nosci serowarskiej oraz produkgji swie-
zych wyrobdéw mlecznych, poszukuje
partneréw zdolnych do produkcji pod-
stawowego wyposazenia mleczarskiego
pod witasng marka, poczawszy od ma-
tych stalowych zbiornikéw procesowych

(60-200 I). Preferowanga forma wspotpra-
cy bedzie umowa produkcyjna. Numer
referencyjny BRNL20171108001

-2 |zrael

Izraelska hurtownia paszy dla zwierzat
poszukuje dostawcoéw wysokiej jakosci
produktéw drobiarskich, rybnych, zbo-
zowych itd. Oferowana forma wspotpra-
cy to joint venture. Numer referencyjny
BRIL20161116002

= Jordania

Jordanska firma biotechnologiczna
opracowuje bazujacy na biologicznym
komponencie produkt, ktéry ma za za-
danie leczy¢ zapalenie btony $luzowej
zotadka wywotane przez bakterie H.py-
lori. Wyréb ma stuzy¢ jako alternaty-
wa dla eradykacji opartej na antybio-
tykach. W zwiazku z tym poszukiwani
sq partnerzy posiadajacy doswiadcze-
nie w zastosowaniu nutraceutykéw
do przeprowadzenia testow produktu
w ramach umowy o $wiadczenie ustug,
a w przypadku pomyslnego rezulta-
tu - takze do produkcji na podstawie
odrebnej umowy. Numer referencyjny
TRJO20171017001

— Niemcy

Niemiecka firma, ktéra rozwija, produ-
kuje i sprzedaje wyroby spozywcze po-
wstajace na bazie owadow, poszukuje
partnera do wspdtpracy na podstawie
umowy produkcyjnej. Potencjalny part-
ner powinien zapewni¢ produkcje tek-
sturowanego biatka z owaddw, poréw-
nywalnego z teksturowanym biatkiem
roslinnym, przy uzyciu technologii wy-
ttaczania. Proces produkcyjny powi-
nien by¢ zgodny z certyfikatem HACCP,
zas sam surowiec zostanie dostarczo-
ny przez niemiecka firme. Poczatkowo
zamowienia beda dotyczyly towardéw
o wadze 250 kg, ktére beda pakowane
w worki po 15 kg z czestotliwoscia raz
na 3-4 miesigce. W 2018 r. szacowana
catkowita produkcja ma wynie$¢ ponad
5t. Numer referencyjny BRDE20171114001
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Niemiecka firma typu spin-off specjali-
zujaca sie w produkgji elementow bate-
rii przeptywowych przeznaczonych dla
branzy akumulatorowej poszukuje pod-
wykonawcéw zajmujacych sie obrébka,
cieciem i dziurkowaniem folii. Numer re-
ferencyjny BRDE20171120001

Duza niemiecka firma z branzy che-
micznej poszukuje dostawcow tech-
nologii konwersji bogatych w CO, ga-
z6w i wodoru na metanol. Wspétpraca
z partnerem bedzie opierac sie na umo-
wie licencyjnej o wspétpracy badawczej
lub joint venture. Numer referencyjny
TRDE20171013002

= Portugalia

Portugalskie MSP z ponad 9-letnim do-
Swiadczeniem w analizie technicznej,
projektowaniu, ustugach doradczych
dla uzytkownikéw koncowych i inwe-
storébw oraz we wdrazaniu projektow
w zakresie efektywnosci energetyczne;j
poszukuje nowych innowacyjnych pro-
duktéw (sprzet kontrolny i oprogramo-
wanie, czujniki i urzadzenia pomiarowe),
aby dodac je do swojej oferty. Firma spe-
cjalizuje sie przede wszystkim w rozwia-
zaniach obnizajacych zuzycie energii
oraz zmniejszajacych emisje dwutlenku
wegla, a takze generujacych oszczedno-
sci. Przedsiebiorstwo jest zainteresowa-
ne zawarciem umowy agencyjnej. Nu-
mer referencyjny BRPT20171102001

N Rumunia

Rumuniska firma specjalizujaca sie w wy-
twarzaniu produktéw sciernych poszu-
kuje partneréw do zawarcia umow dys-
trybucyjnych. Produkty rumunskiej
firmy sa dostepne w szerokim asorty-
mencie zaréwno pod wzgledem wiel-
kosci, jak i stopnia szorstkosci wyni-
kajacego z procesu sciernego. Numer
referencyjny BOR020170926001

Serbia

Serbska firma specjalizujaca sie w pro-
dukcji sprezyn (bonnellowych i kieszon-
kowych) oraz wypetnien do matera-
cy, a takze materacy ortopedycznych
poszukuje nowych dystrybutoréw dla
swoich produktéw. Numer referencyj-
ny BORS20170707001

Singapur

Mata singapurska firma poszukuje part-
nera technologicznego posiadajacego
aplikacje lub inne narzedzia z dziedzi-
ny sztucznej inteligenc;ji, dzieki ktérym
specjalistyczne maszyny przeprowadza
analizy, a nastepnie dostarcza rekomen-
dacje lub rozwigzania dotyczace ryzyka
w projektach budowlanych i rynku nie-
ruchomosci. Firma jest zainteresowana
zawarciem umowy licencyjnej, o $wiad-
czeniu ustug lub joint venture z innym
matym przedsiebiorstwem, a takze z in-
stytutami badawczymi. Numer referen-
cyjny TRSG20171108001

BB Stowenia

Mate stowenskie przedsiebiorstwo z re-
gionu Primorska, ktére specjalizuje sie
w produkcji innowacyjnego oswietle-
nia LED na potrzeby muzedw, restau-
racji, baréw, sal wystawowych czy wi-
tryn sklepowych, poszukuje producenta
lub dostawcy aluminiowych profili wielo-
ramiennych w ksztatcie litery J/U, aby na-
wigzac wspotprace na podstawie umowy
produkcyjnej. Pozgdane sg profile o wy-
miarach 10 mm % 10,5 mm X 20 mm, przy
zachowaniu grubosci 1 mm. Dodatkowo
stowenska firma oczekuje ich anodowa-
nia. Numer referencyjnej BRSI20171107001

I . .
mmm SZWecja

Szwedzka firma, ktdra zajmuje sie sprze-
dazg opakowan dla branzy spozywczej,
poszukuje producenta nowej gamy
jednorazowych opakowan. Produkty
powinny by¢ wykonane z bioplastiku
lub materiatéw pochodzacych z recy-
klingu, a potencjalny partner powinien
oferowac produkty wtasne. Numer refe-
rencyjny BRSE20171116001

— Wegry

Srednie przedsiebiorstwo z Wegier, kté-
re zajmuje sie sprzedaza hurtowa pod-
stawowych komponentéw dla produk-
tow spozywczych, poszukuje nowych
dostawcow w ramach umowy dystrybu-
cyjnej. Portfolio produktow firmy zawie-
ra takie produkty jak: margaryny, oleje,
zakwasy, suszone owoce, nabiat, pro-
dukty warzywne, jaja w proszku i ptynne,

konserwy, dzemy i wiele innych. Numer
referencyjny BRHU20170322001

Wegierski producent olejkowych eks-
traktéow ziotowych, suplementéw die-
ty i zywnosci funkcjonalnej poszuku-
je zaktaddéw tloczacych na zimno oleje
z nasion maku i pokrzywy, pestek mo-
reli, wiesiotka dwuletniego, a takze
z ostropestu plamistego. Zamédwienia
dotyczytyby 10-, 20- i 50-litrowych plasti-
kowych pojemnikéw. Wspdtpraca w ra-
mach umowy produkcyjnej. Numer re-
ferencyjny BRHU20171026001

NN LA . .
=F= Wielka Brytania

Firma z siedziba w pétnocno-wschodniej
Anglii, ktéra specjalizuje sie w gospodar-
ce wodnej oraz oczyszczaniu $ciekdw,
poszukuje partnera zdolnego wyprodu-
kowa¢ bromowane tabletki odkazaja-
ce do uzytku w SPA oraz urzadzeniach
podgrzewajacych wode (np. w wannach
z hydromasazem lub w basenach). Nu-
mer referencyjny BRUK20170317001

Brytyjska firma specjalizujaca sie w tech-
nologii stonecznych paneli fotowolta-
icznych poszukuje partnera bedacego
w stanie produkowac oraz opracowy-
wac w kooperacji drukowane materiaty
fotoabsorbujace, takie jak nanoczastecz-
ki i materiaty oparte na kropkach kwan-
towych, jak np. CIGS, CZTS, PbS. Partner
bedzie zobowigzany do dostarczenia
materiatu fotowoltaicznego do wyko-
rzystania w testowaniu i opracowywa-
niu lekkich, elastycznych i tanich pane-
li stonecznych. Materiat musi nadawac
sie do drukowania i przetrzymywa-
nia w niskich temperaturach (ponizej
120°C). Preferowana forma wspodtpracy
jest umowa o Swiadczenie ustug, lecz
mozliwa jest takze umowa joint venture.
Numer referencyjny BRUK20170823001

Brytyjska firma z sektora MSP produku-
je posiadajgce oznakowanie CE urzadze-
nie, ktére zapobiega samoczynnemu
wysuwaniu sie cewnikéw zylnych, dajac
pacjentowi komfort i swobode ruchéw
oraz umozliwiajagc wykonywanie co-
dziennych czynnosci. Firma chce wejs¢
na nowe rynki zagraniczne, dlatego tez
poszukuje zainteresowanych jej produk-
tami dystrybutoréw. Numer referencyj-
ny BOUK20171011003
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Miedzynarodowa gietda kooperacyjna podczas targow

ECOBUILD 2018
7 marca 2018 r. - Londyn (Wielka Brytania)

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, w ramach realizacji projektu
Enterprise Europe Network, wspétorganizuje gietde kooperacyjng podczas

miedzynarodowych targéw zréwnowazonego budownictwa - ECOBUILD 2018.

Gietda jest przeznaczona dla przedsiebiorcow reprezentujgcych nastepujace
branze:

v budownictwo energooszczedne,

v budownictwo ekologiczne,

v zrownowazone budownictwo-projektowanie,

v alternatywne Zrodta energii (panele stoneczne, pompy ciepta, turbiny

wiatrowe, rekuperacja ciepta).

kontakt: agnieszka_promianowska@parp.gov.pl
Wiecej informacji na temat gietdy kooperacyjnej:
https://www.b2match.eu/ecobuild2018

enterprise
europe
network

Wiparcie dla biznesu w zasiegu reki



