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- West Poland
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Konsorcjum: Enterprise Europe
Network-Central Poland

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Parska 81/83, 00-834 Warszawa

tel. (22) 4327102

www.een.org.pl

Instytut Mechanizacji Budownictwa
i Goérnictwa Skalnego

ul. Racjonalizacji 6/8, 02-673 Warszawa
tel. (22) 84753 68
www.een-centralpoland.eu

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Piotrkowska 86, 90-103 +6dz

tel. (42) 630 36 67

www.frp.lodz.pl

Stowarzyszenie ,Wolna Przedsigebiorczos¢”
ul. Piekarnicza 12A

80-126 Gdansk

tel. 58 350 5140

www.een.pomorskie.pl

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun

tel. (56) 699 54 80-83

www.een.tarr.org.pl

Uniwersytet Warszawski DELab
ul. Dobra 56/66, 00-312 Warszawa
tel. (22) 55 27 606
www.delab.uw.edu.pl/pl/een/

Konsorcjum: Enterprise Europe
Network-East Poland

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
ul. Starobojarska 15, 15-073 Biatystok

tel. (85) 740 86 83

www.pfrr.pl, www.een-polskawschodnia.pl
www.een.pfrr.pl

Centrum Innowacgji i Transferu Technologii,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski

w Olsztynie

ul. Prawochenskiego 9, 10-720 Olsztyn

tel. (89) 52339 00

www.uwm.edu.pl, www.een-polskawschodnia.pl
www.uwm.edu.pl/een

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA w Olsztynie

ul. Jagielloriska 91a, 10-356 Olsztyn

tel. (89) 51224 05
www.een.wmarr.olsztyn.pl,
www.een-polskawschodnia.pl

Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Politechniki Lubelskiej

ul. Nadbystrzycka 38H, 20-618 Lublin

tel. (81) 538 4270

http://Ictt.pollub.pl,
www.een-polskawschodnia.pl,
www.citt.pollub.pl

Lubelska Fundacja Rozwoju
Rynek 7,20-111 Lublin

tel. (81) 528 53 11-12-31
www.Ifr.lublin.pl,
www.een-polskawschodnia.pl

Park Naukowo-Technologiczny Polska Wschéd
w Suwatkach Sp. z o.0.

ul. Innowacyjna 1, 16-400 Suwatki

tel. (87) 564 22 24-25

www.park.suwalki.pl,
www.een-polskawschodnia.pl

Konsorcjum: Enterprise Europe
Network-South Poland

Centrum Transferu Technologii, Politechnika
Krakowska

ul. Warszawska 24, 31-155 Krakéw

tel. (12) 628 28 45

www.transfer.edu.pl

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie
ul. Florianska 3, 31-019 Krakéw

(12) 428 92 55

www.iph.krakow.pl

Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci
i Rozwoju sp. z 0.0.

ul. Wincentego Pola 16, 44-100 Gliwice

tel. (32) 3393110

www.gapr.pl

Fundusz Gérnoslaski S.A. Oddziat
w Katowicach

ul. Powstancéw 17, 40-039 Katowice
tel. 3272 85 828
www.enterprise.fgsa.pl

Swietokrzyskie Centrum Innowacgji i Transferu
Technologii Sp. z o.0.

ul. Studencka 1, 25-323 Kielce

tel. (41) 3432910

www.it.kielce.pl

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
ul. Sienkiewicza 53, 25-002 Kielce

tel. (41) 368 0278

www.siph.com.pl

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
ul. Szopena 51, 35-959 Rzeszow

tel. (17) 867 62 34

www.rarr.rzeszow.pl

Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow
Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza
ul. Szopena 51, 35-959 Rzeszéw

tel. (17) 85019 35

www.dolinalotnicza.pl

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
ul. mjr. H. Sucharskiego 2, 35-225 Rzeszéw
tel. (17) 8524975

www.een.wsiz.pl

Konsorcjum: Enterprise Europe
Network-West Poland

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii,
Politechnika Wroctawska

ul. Smoluchowskiego 48, 50-372 Wroctaw

tel. (71) 3203318

www.wctt.pwr.edu.pl

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny
Fundacji Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza

ul. Rubiez 46, 61-612 Poznan

tel. (+48) 61827 97 46

www.ppnt.poznan.pl

Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninie
ul. Zaktadowa 4, 62-510 Konin

tel. (+48) 63 24530 95

www.arrkonin.org.pl

Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii Uniwersytetu Zielonogorskiego
ul. Syrkiewicza 6, 66-002 Nowy Kisielin

tel. (+48) 504 070 281

www.cptt.uz.zgora.pl

Fundacja Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci
ul. Czestochowska 25, 62-800 Kalisz

tel. (+48) 62765 60 58

www.kip.kalisz.pl

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
ul. Szczawienska 2, 58-310 Szczawno-Zdréj

tel. (+48) 74 648 04 50

www.darr.pl

Stowarzyszenie ,Promocja
Przedsiebiorczosci” w Opolu
ul. Damrota 4, 45-064 Opole
tel. (+48) 77 456 56 00
www.een.opole.pl

Regionalne Centrum Innowacgji i Transferu
Technologii

ul. Jagielloriska 20-21, 70-363 Szczecin

tel. (+48) 91449 4109
www.innowacje.zut.edu.pl

Zachodniopomorskie Stowarzyszenie
Rozwoju Gospodarczego - Szczecinskie
Centrum Przedsiebiorczosci

ul. Kolumba 86, 70-035 Szczecin

tel. (+48) 914330220
www.zsrg.szczecin.pl/een/
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Drodzy Czytelnicy,

pot roku temu zaczat funkcjonowac pierwszy w Pol-
sce Sad Arbitrazowy Online (Online Arbitration Court,
OAC). Ten fakt warto zauwazy¢ miedzy innymi dlate-
go, ze — wedtug danych Ministerstwa Sprawiedliwo-
sci — potowa przedsiebiorcow w Polsce w ogole nie
wie, czym jest arbitraz. Nie jest to dobra wiadomosg,
gdyz jest on realng alternatywa dla sgdownictwa po-
wszechnego i niemal kazda sprawa gospodarcza oraz
wiekszos¢ spraw cywilnych moze zostac rozstrzygnie-
ta wiasnie przez OAC. Warto zatem rozwazy¢ mozli-
wosc¢ dochodzenia swoich roszczen przed tym sadem,
gdyz postepowanie w nim jest proste i przejrzyste,
sprawa w catosci toczy sie online, a wyrok jest praw-
nie wigzacy. OAC i inne sady arbitrazowe wydaja sie
by¢ bardzo istotng zmiana dla przedsiebiorcow row-
niez dlatego, ze wigzacy wyrok zapada w nich srednio
20 razy szybciej niz w sadzie powszechnym. Wiecej
o tym rozwigzaniu piszemy w artykule pt. ,Sad Arbi-
trazowy Online (OAC). Nowy standard w polskim sg-
downictwie gospodarczym”.

Polecamy réwniez tekst dotyczacy prostej spotki ak-
cyjnej, ktéra, w zamysle pomystodawcow, ma sprzyjac
zaktadaniu startupéw w Polsce i przyczynic sie do dal-
szego rozwoju polskiej gospodarki.

Zapraszamy takze do zapoznania sie z najnowszy-
mi ofertami wspotpracy zagranicznej pochodzacymi
z bazy POD (Partnership Opportunities Database), pro-
wadzonej przez Komisje Europejska i udostepnianej
osrodkom Enterprise Europe Network.

Z wyrazami szacunku
zespot redakeyjny
Biuletynu Euro Info

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamdwionych oraz zastrzega so-
bie prawo do ich zmiany i redagowania. Uwagi i komentarze prosimy
kierowac na adres: biuletyn_ei@parp.gov.pl.

Wszystkie teksty zawarte w Biuletynie Euro Info moga by¢ przedru-
kowane wyfacznie po uzyskaniu zgody redakgji. Zainteresowanych
prenumeratg prosimy o kontakt z najblizszym osrodkiem Enterprise
Europe Network.

Biuletyn Euro Info, wydawany przez osrodek Enterprise Europe Net-
work przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, jest wspot-
finansowany przez Komisje Europejska ze srodkow pochodzacych
z programu COSME na lata 2014-2020 oraz przez Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii w ramach programu pn. ,Udziat
Polski w programie na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz
matych i $rednich przedsiebiorstw (COSME) oraz w instrumentach
finansowych programéw UE wspierajacych konkurencyjnos¢ przed-
siebiorstw w latach 2015-2021".

Komisja Europejska lub osoby wystepujace w jej imieniu nie sg od-
powiedzialne za informacje przedstawione w publikacji. Poglady wy-
razone w publikacji sa pogladami Autoréw i nie musza pokrywac sie
z dziataniami Komisji Europejskiej.
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Nie do podrobienia

Czyli o inteligentnych opakowaniach

Eryk Rutkowski

Warszawski startup Talkin’ Things dostar-
cza globalnym koncernom rozwiazania,
ktére sprawiaja, ze opakowania ich pro-
duktéw stajg sie inteligentne — zapobie-
gaja podrabianiu, pozwalajg $ledzi¢ pro-
dukt od fabryki az do potki w sklepie,
wchodzg w interakcje z klientem kon-
cowym oraz stajag sie nosnikiem tresci.
Przede wszystkim za$ dostarczaja produ-
centom bezcennych informacji o rynku.

- Mozna powiedzie¢, ze to, czym sie zaj-
mujemy, to digitalizacja produktéw FMCG
(dobra szybko zbywalne). Wpisuje sie
towidee loT (Internet of Things - internetu
rzeczy), czyli rzeczy podtaczonych do sie-
ci, ktére moga komunikowac sie zaréw-
no miedzy soba, jak i z uzytkownikiem,
np. za posrednictwem aplikacji mobilnej
lub przegladarki internetowej - wyja-
$nia Maciej Kirytto, New Business Direc-
tor w Talkin’ Things, ktéry dotaczyt do fir-
my ponad trzy lata temu. Wczeséniej przez
wiele lat wspotzarzadzat DDB, jedng z naj-
wiekszych agencji marketingowych w kra-
ju. Byt tez dyrektorem marketingu w HBO
na Europe Srodkowa i Wschodnig oraz
cztonkiem zarzadu Cyfry+. Zaangazowat
sie w prace w startupie, poniewaz wierzy
w jego potencjati w to, ze tworzone prze-
zen rozwigzania znajda uznanie u global-
nych marek — obecnie jest ono testowane
m.in. przez takich gigantéw jak ExxonMo-
bil, LOréal, GlaxoSmithKline czy Nestle.

Klientami Talkin’ Things sg gtéwnie firmy
z branzy FMCG oraz firmy farmaceutycz-
ne, ktérych produkty sg chetnie podra-
biane przez oszustéw. To jedyna obecnie
technologia wykorzystywana w smart
packaging, ktéra moze by¢ stosowana
przez wiele departamentoéw przedsie-
biorstwa - dziat przeciwdziatajacy podra-
bianiu, dziat logistyki oraz dziat marketin-
gu. Wielowymiarowosc i kompleksowos¢
rozwigzania sprawiaja, ze z jego funkcjo-
nalnosci moga korzysta¢ wszystkie ogni-
wa w tancuchu dostaw.

- Zazwyczaj jest tak, ze przedsiebior-
stwa wykorzystuja rézne technologie

7

do réznych potrzeb. W przypadku Talkin
Things moga wykorzysta¢ jedng techno-
logie do réznych celéw — méwi Maciej
Kiryto. Podstawowa funkcjonalnoscia
oferowanych przez firme rozwigzan jest
tzw. brand protection, czyli elektroniczna
ochrona przed podrabianiem produktéw.

- Uzupetnianie podrabiang zawartoscia
pustych oryginalnych opakowan po le-
kach jest na przykfad w niektérych pan-
stwach azjatyckich powszechnym pro-
cederem - ttumaczy dyrektor. Miedzy
innymi dzieki tak ,pomystowym” rozwia-
zaniom oszustéw koncerny traca w skali
roku miliony dolaréw. Nic wiec dziwnego,
ze producenci sg otwarci na technologie,
ktére temu zapobiegaja lub w znaczacym
stopniu ograniczaja.

W jaki sposéb to dziata? Opakowania
wyposazone sa w tag NFC (niewielka
etykieta wykorzystujgca do komunika-
¢ji standard technologii Near Field Com-
munication), w ktérym znajduje sie chip,
antena, czujniki (np. temperatury) oraz
wigzka - jej przerwanie jest jednoznacz-
ne z otwarcie produktu. Aby zapobiec
przelewaniu podrabianych olejéw silni-
kéw do oryginalnych opakowan, Talkin’
Things opracowato specjalng nakretke
z wiagzka, ktéra podczas odkrecania peka
i produkt zostaje zarejestrowany w sys-
temie jako otworzony, co uniemozliwia
ponowne wykorzystanie opakowania
do sprzedazy - jest to pierwsza tego typu
nakretka na swiecie. Dzieki takiemu roz-
wigzaniu konsultanci handlowi odpowie-
dzialni za punkty sprzedazy moga spraw-
dzi¢, czy asortyment znajdujacy sie w ich
sieci dystrybucji jest oryginalny.

Opakowanie ,o0zywia”
produkt

Oprécz ochrony przed podrobieniem, roz-
wigzania oferowane przez Talkin’ Thin-
gs umozliwiaja producentom sledzenie

fizycznego potozenia produktéw, co po-
zwala mie¢ petng kontrole nad przepty-
wem i dystrybucjg towaréw. Obszaréw
zastosowania jest jednak wiecej. Kolejnym
z nich jest marketing i promocja. Dzieki
sprzezeniu NFCz technologia AR (Augmen-
ted Reality — rozszerzona rzeczywistos¢),
uzytkownik koricowy moze wchodzi¢
w interakcje z produktem. Wystarczy skie-
rowac¢ kamere smarftona na przedmiot
zinteligentna etykieta, a jej elementy gra-
ficzne ,0zyja" w aplikacji i zaczng z nami
rozmawiac. Aplikacja, bazujac na rozwia-
zaniach sztucznej inteligencji, potrafi roz-
poznad, czy twarz konsumenta jest wesota,
czy smutna i w zaleznosci od tego wybiera
dalszy scenariusz rozmowy.

- Jeszcze niedawno komunikacja marke-
tingowa wygladata w ten sposéb, ze kon-
sument otrzymywat jednokierunkowa
informacje o produkcie z telewizji i radia.
Potem wszedt marketing cyfrowy. Teraz
nadchodzi era, kiedy to same produkty
sg nosnikiem marketingowym, do tego
interaktywnym — wyjasnia Maciej KiryHo.

Wspomniane rozwigzanie powiadamiaja-
ce o otwarciu opakowania mozna zasto-
sowac réwniez do innych celow marketin-
gowych, przede wszystkim do tworzenia
programéw lojalnosciowych, w ktérych
to marka bezposrednio nagradza konsu-
menta - obecnie segment ten jest dome-
na duzych graczy z branzy retail.

- Mozemy tez uzy¢ technologii do tego,
by informowata konsumentéw, czy
w danym produkcie nie ma np. alerge-
noéw, na ktére sg uczuleni - méwi New
Business Director. Aplikacja poinformu-
je rowniez o tym, ze zbliza sie termin
przydatnosci do uzycia danego produk-
tu i trzeba go wycofac z obrotu - kazdy
z tagéw jest unikalny dla opakowania
konkretnego produktu, stad wiadomo,
w ktorym sklepie znajduje sie przeter-
minowany towar. W przypadku rozwia-
zania stworzonego dla ExxonMobil, apli-
kacja pomaga dobra¢ uzytkownikom
odpowiedni olej silnikowy.
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Sercem catego systemu jest Data Manage-
ment Dashboard - interfejs do zarzadza-
nia informacjami pochodzacymi zaréw-
no z tagoéw, jak i prezentowanych przez
tagi. — Wystarczy pare kliknie¢, zeby zmie-
ni¢ informacje wyswietlane o produkcie
czy przedtuzyé promocje. To naprawde
Swietne narzedzie marketingowe - wyja-
$nia Maciej Kirytto. Na ekranie wyswietlaja
sie m.in. takie informacje, jak ilos¢ stanéw
magazynowych oraz z jakich urzadzen
i w jakich lokalizacjach produkty zostaty
zeskanowane przez klientéw. — Wszystko
to odbywa sie w czasie rzeczywistym —
dodaje. Wyswietlane na produkcie infor-
macje mozna tez personalizowaé w zalez-
nosci od lokalizacji. Na przykfad produkt
danej marki wspierajacej lige NFL w mie-
scie X bedzie wyswietlat informacje o klu-
bie z miasta X, a nie miasta Y.

Dzieki narzedziu dyrektorzy marketingu
moga dokonywac segmentacji klientéw
ze wzgledu na wiek, pte¢ i inne zmien-
ne, ktére roznicuja wyswietlany content.
- Rézni ludzie, skanujac ten sam pro-
dukt, zobaczg zupetnie inne informacje
- tlumaczy.

Wspbtpraca z gigantami
dzieki gigantom

Firma ma podpisane umowy z tréjka
najwiekszych dostawcow opakowan
na Swiecie - Multi-Color Corporation
(etykiety), Closure System International
(nakretki) oraz Westrock (kartony). Pro-
ducenci opakowan proponuja swoim
klientom, ktérymi sa marki o zasiegu glo-
balnym, implementacje rozwigzan ofero-
wanych przez polski startup. Dzieki temu
same takze uzyskuja globalny charakter.

- Jestesmy przez nich umawiani na spo-
tkania z najwiekszymi markami na swie-
cie — mowi Maciej Kirytto. Dyrektor Pol-
skiego oddziatu MCC przeczytat o Talkin’
Things, gdy zostat on wybrany start upem
roku 2014. Dojrzat w nich na tyle duzy po-
tencjal, ze rozpropagowat pomysty war-
szawskiego startupu w strukturach swo-
jej firmy na szczeblu miedzynarodowym,
gdzie spotkaly sie z uznaniem.

Dzieki zastosowaniu takich technolo-
gii producenci opakowan maja wiek-
sze szanse na wygrywanie przetargow
lub wyciagniecie klientéw od konkurencji,

poniewaz dostarczaja swoim partnerom
cate spektrum nowych narzedzi. Ci z ko-
lei moga je wykorzysta¢ do komunika-
¢ji z klientem korncowym, wspomagajac
w ten sposéb brand experience.

Inteligentne opakowania opracowa-
ne wspdlnie z Talkin’ Things testowane
sq w Stanach Zjednoczonych, Austra-
lii, Wielkiej Brytanii oraz Francji. Z kolei
rozwigzania Augmented Reality ofero-
wane przez warszawski startup obecne
sa na rynkach Europy Wschodniej oraz
Kazachstanu.

Sita polskiej firmy tkwi w elastycznosci
oraz kompleksowosci oferowanych roz-
wigzan, ktéra obejmuje wszystkie eta-
py implementacji. — Jako jedyna firma
na $wiecie oferujemy petne wdrozenie,
od poczatku do konca - méwi Maciej
KiryHo. Talkin” Things projektuje tagi
oraz przygotowuje software i back-end.
Oprécz tego udostepnia klientowi tzw.
software development kit, jesli ten chce
stworzy¢ aplikacje wtasnymi zasobami.

Kazde zwdrozen jest ,szyte na miare” pod
konkretna firme. - Do tego stopnia, ze pro-
dukujemy nawet content reklamowy dla
naszych klientéw, oferujac potaczenie NFC
z Augmented Reality. Wystarczy zblizy¢ te-
lefon do etykiety z tagiem, a uruchomi on
tresci na aplikacji - dodaje. Przyktadem ta-
kiego ,krojenia na miare” byto stworzenie
najmniejszego taga tamperowego, ktéry
potwierdza otwarcie produktu na swiecie,
dla jednej z firm farmaceutycznych.

Wtodarze warszawskiego startupu dmu-
chaja na zimne i zastrzegaja opraco-
wywane przez siebie wzory uzytkowe
i patenty. - Zamyka to droge do kopio-
wania ich i uzywania przez inne pod-
mioty, wzglednie nakazuje im uzyska-
nie licencji na korzystanie z naszych
dokonan - dodaje. Firma ztozyta wnio-
ski na zastrzezenie wzoréw m.in. Blistera
oraz Proof of purchase (dowdd zakupu
poprzez otwarcie opakowania i jedno-
czesne przerwania wigzki taga).

Wiarygodni partnerzy

Startup jest w trakcie rundy pozyskiwania
funduszy w ramach serii A. Do tej pory
jego finansowanie pochodzito od pol-
skich udziatowcow oraz ze wsparcia unij-
nego. Firma, dzieki nowym zleceniom,

osiagneta juz prég rentownosci. Obec-
nie przeprowadza mnostwo testow oraz
tworzy aplikacje z AR. Przejscie przez tzw.
Proof of Concept u klienta jest konieczne
przed podjeciem decyzji o implementacji
rozwigzania na szeroka skale. Same testy
trwaja co najmniej kilka miesiecy - naj-
pierw wewnetrzny, pézniej rynkowy. Za-
nim jednak ruszy, trzeba jeszcze przysto-
sowac specyfikacje tagéw do wymagan
klientéw.

Talkin’ Things odnosi sukcesy na rynku
miedzynarodowym, ale nie zapomina
o polskim kliencie. - JesteSmy obecnie
na etapie podpisywania kontraktu z fir-
ma, ktdra dziata na terenie Polski i tutaj
sie miesci jej siedziba na Europe. Prze-
konanie klientéw do korzystania z tej
technologii nie jest tatwym zadaniem.
Musimy ich edukowac i komunikowac
korzysci. Tak jest ze wszystkimi rozwia-
zaniami, ktérych nie ma jeszcze na ryn-
ku - méwi Maciej KiryHo. Talkin” Things
udato sie juz jednak przebi¢ do duzych
koncernéw, przez ktére postrzegane jest
jako wiarygodny partner.

Startup jest beneficjentem programu Go
toBrand, ktérego instytucjg posredniczaca
jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czosci. Celem programu jest wsparcie pro-
mocji marek produktowych, ktére maja
szanse stac sie rozpoznawalne na rynkach
zagranicznych — mikro, mali oraz $redni
przedsiebiorcy moga otrzymac do 850 tys.
Ztotych dofinansowania na udziat w tar-
gach, wystawach, misjach gospodarczych
i konferencjach.Talkin'Things wzieto do tej
pory udziat w pieciu miedzynarodowych
wydarzeniach branzowych dla sektora IT.
Czy uczestnictwo w programie i wyjazdy
na targi przynosza korzysci? - Oczywiscie.
Przede wszystkim otrzymalismy od po-
tengjalnych klientéw kluczowe informacje
i zapoznalis$my sie zich potrzebami na réz-
nego rodzaju rynkach. Do tej pory prowa-
dzimy rozmowy handlowe z poznanymi
tam partnerami. Kolejng wazna rzecza jest
kwestia organizacji samych targéw. Dzieki
obecnosci na nich wiemy, jak to w przy-
sztosci zrobi¢ juz samodzielnie - méwi Ur-
szula Milkiewicz, menedzer ds. marketin-
gui PRwTalkin’ Things.

Eryk Rutkowski
Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci
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Sad Arbitrazowy Online (OAC)

Nowy standard w polskim sgdownictwie gospodarczym

Marta Czeladzka

12 lutego 2019 r. rozpoczat dziatalnos¢
Sad Arbitrazowy Online (Online Arbi-
tration Court, OAC), utworzony przy
spotce Online Arbitration S.A. z siedzi-
ba we Wroctawiu. Jego powstanie jest
okreslane jako przetomowe wydarzenie
w polskim sadownictwie i jednoczesnie
rewolucja dla przedsiebiorcéw chcacych
dochodzi¢ swoich praw w drodze arbi-
trazu. Postepowanie przed Sadem Arbi-
trazowym Online jest prowadzone w ca-
tosci elektronicznie, a wyrok ma zapada¢
w ciggu 3-5 tygodni. Ocenia sie, ze jest
to dwadziescia razy szybciej niz w sadzie
powszechnym.

Podstawowe informacje
0 Sadzie Arbitrazowym
Online

Sad Arbitrazowy Online jest pierw-
szg tego typu instytucjg w Polsce. OAC
ma charakter statego sadu polubowne-
go, ktéry swiadczy ustugi rozstrzygania
sporéw we wszelkich sprawach nadaja-
cych sie pod rozstrzygniecie przez sad
arbitrazowy, czyli o prawa majatkowe
lub niemajatkowe, w ktérych jest do-
puszczalne zawarcie ugody (z wyjatkiem
spraw o alimenty), rozpatrywanych
przed sadami powszechnymi zaréwno
w procesie, jak i w postepowaniu nie-
procesowym. Oznacza to, ze niemal
kazda sprawa gospodarcza i wiekszos$¢
spraw cywilnych moze zosta¢ rozstrzy-
gnietych w Sadzie Arbitrazowym Onli-
ne. Na podstawie wyraznego brzmienia
§ 4 ust. 3Regulaminu statego sadu polu-
bownego Online Arbitration Court' sad
ten nie jest wlasciwy w sporach z udzia-
tem konsumentéw w rozumieniu prze-
piséw prawa obowigzujacych na obsza-
rze Unii Europejskiej.

OAC rozstrzyga spory zarbwno pomie-
dzy wylacznie polskimi przedsiebiorca-
mi, jak i te o charakterze miedzynaro-
dowym; zaréwno te dotyczace sporéw

tradycyjnych, jak i transakgji interneto-
wych. Postepowanie przed OAC moze
toczy¢ sie w dowolnym jezyku wybra-
nym przez strony oraz wedtug prawa
réznych panstw swiata, o ile tylko w OAC
jest dostepny arbiter znajacy wybrany
jezyk i system prawny. Sam serwis inter-
netowy sadu jest obstugiwany w jezyku
polskim i angielskim.

Arbitramiw Sadzie Arbitrazowym Online
sg radcowie prawni i adwokaci - polscy
oraz pochodzacy z zagranicy - posiada-
jacy najwyzsze kompetencje prawnicze
i wieloletnie doswiadczenie praktyczne.
S oni czotowymi specjalistami w swo-
ich dziedzinach, co ma gwarantowac
najwyzsza jakos¢ orzeczen wydawanych
przez OAC. Jedli przed ztozeniem pozwu
osoba spetniajgca wymagane kryteria -
np. znajomos¢ prawa danego panstwa,
ktére jest wtasciwym dla danego sporu
- nie znajduje sie na liscie arbitréw sadu,
fakt ten powinien zosta¢ zgtoszony
przez powoda personelowi sadu, ktéry
dokfada staran, aby znalez¢ odpowied-
niego arbitra. Jesli natomiast sytuacja
taka nastepuje juz w toku postepowania
(np. w zwiazku z ustapieniem, wytacze-
niem lub odwotaniem arbitra), sprawa
ulega zawieszeniu do czasu znalezienia
odpowiedniego arbitra. Jesli jego znale-
zienie okazatoby sie niemozliwe, sprawa
zostaje umorzona.

Co do zasady sprawy przed OAC s3a roz-
strzygane przez jednego arbitra, chyba
ze strony uzgodnity skfad orzekajacy
skfadajacy sie z trzech arbitréw. W prze-
ciwienstwie do zasad rzadzacych po-
stepowaniem przed sadem powszech-
nym, gdzie strony nie maja zadnego
wplywu na to, ktéry sedzia bedzie roz-
strzygat ich sprawe, w Sadzie Arbitrazo-
wym Online strony moga wspdlnie wy-
bra¢ arbitra, ktérego darza zaufaniem,
z tym zastrzezeniem, ze arbitrzy moga
by¢ wyznaczeni do sktadu orzekajace-
go wytacznie sposrdd osdb wpisanych
na liste arbitréw OAC, spetniajacych
warunki konieczne do rozstrzygniecia

danego sporu, takie jak znajomos¢ jezy-
ka postepowania oraz znajomos¢ pra-
wa bedacego podstawa rozstrzygnie-
cia sporu. Strony wybieraja arbitrow
za posrednictwem Serwisu OAC zgod-
nie z nastepujacymi zasadami. Powod
na etapie sktadania pozwu proponu-
je kandydata na arbitra przewodnicza-
cego - w przypadku sktadu jednooso-
bowego badz wybiera jednego arbitra
bocznego oraz proponuje kandydata
na arbitra przewodniczacego - w przy-
padku sktadu trzyosobowego. Pozwany
na etapie odpowiedzi na pozew badz
akceptuje lub odrzuca kandydata na ar-
bitra przewodniczacego - w przypadku
skfadu jednoosobowego, badz wybiera
jednego arbitra bocznego oraz akcep-
tuje lub odrzuca kandydata na arbitra
przewodniczacego — w przypadku skfa-
du trzyosobowego. W przypadku gdy
pozwany odrzuca kandydata na arbitra
przewodniczacego wskazanego przez
powoda, arbiter przewodniczacy zostaje
wylosowany sposréd pozostatych oséb
wpisanych na liste arbitrow i spetniaja-
cych warunki konieczne do rozstrzyga-
nia w danej sprawie.

Wyrok Sadu Arbitrazowego Online - po-
dobnie jak wyrok kazdego innego sadu
arbitrazowego — ma moc prawna réwna
wyrokom sadéw powszechnych. W przy-
padku jesli strona przegrywajaca sprawe
sie do niego nie zastosuje, wyrok sadu
arbitrazowego nalezy skierowa¢ do eg-
zekucji komorniczej, uzyskujac najpierw
klauzule wykonalnosci.

Na podstawie przepiséw Konwencji no-
wojorskiej o uznawaniu i wykonywaniu
zagranicznych orzeczen arbitrazowych
z dnia 10 czerwca 1958 r. wyrok Sadu
Arbitrazowego Online ma moc prawna
takze za granica. Zgodnie bowiem z Ar-
tykutem Ill Konwencji kazde z panstw
- sygnatariuszy uznaje orzeczenie arbi-
trazowe za wigzace i wykonuje je zgod-
nie z regutami procedury obowiagzuja-
cej na obszarze, na ktérym dochodzi sie
praw z orzeczenia. Aby uzyskaé uznanie

QY
AV

Biuletyn Euro Info (6)



%
o

wyroku sadu arbitrazowego i jego wyko-
nalnos¢ za granica, wystarczy przedto-
zy¢ wtasciwemu organowi w panstwie,
w ktoérym chce sie uzyskac uznanie i wy-
konalnos¢, oryginat orzeczenia lub na-
lezycie jego uwierzytelniony odpis oraz
oryginat klauzuli arbitrazowej lub jej na-
lezycie uwierzytelniony odpis.

Postepowanie przed Sadem Arbitra-
zowym Online jest jednoinstancyjne,
zas wyrok OAC jest ostateczny. Zgodnie
z postanowieniem Sadu Najwyzszego
z dnia 9 lipca 2008 r., wydanym w spra-
wie o sygn. aktV CZ 42/08, w ktérym SN
wypowiedziat sie na temat charakteru
postepowania arbitrazowego, funda-
mentalng cecha postepowania polu-
bownego jest jego bardzo duza autono-
mia, wydatnie ograniczajaca mozliwosci
kontrolne sagdu powszechnego. Podsta-
wowym celem arbitrazu jest szybkos¢
postepowania w zatatwianiu sporéw cy-
wilnoprawnych, a nie tworzenie dodat-
kowej fazy postepowania przedsadowe-
go. Strony decydujace sie na poddanie
sporu sadowi polubownemu muszg sie
wiec liczy¢ z tymi uwarunkowaniami,
polegajacymi takze na niktej kontroli
zewnetrznej wyrokéw sadéw polubow-
nych. Kontrola ta moze dotyczyc jedynie
badania kilku kwestii formalnych, takich
jak to, czy byt wazny zapis na arbitraz
badz czy strona miata zapewniong moz-
liwos¢ obrony swoich praw.

Zasady korzystania
z arbitrazu online

Sad Arbitrazowy Online, podobnie jak
kazdy inny sad arbitrazowy, moze roz-
strzygnac sprawe tylko wtedy, kiedy jest
wiasciwy do jej rozstrzygniecia. Aby tak
byto, strony musza poddac sie jego ju-
rysdykcji. Ma to miejsce przede wszyst-
kim wowczas, gdy strony zawarty w swo-
jej umowie tzw. zapis na sad polubowny
ze wskazaniem, ze chcg, aby spory, kt6-
re powstaty lub moga powstaé¢ miedzy
nimi w zwiazku z okre$lonym stosun-
kiem prawnym, byly rozstrzygane przez
Sad Arbitrazowy Online. Zapis na arbi-
traz moze miec forme pisemnag, ale takze
elektroniczna, bowiem przepisy prawa
pozwalaja na kazda forme komunikacji
elektronicznej, pozwalajgca utrwali¢ jej
tres¢. Klauzula arbitrazowa moze zostac
zatem uzgodniona miedzy stronami

w formie wymiany np. e-maili, fakséw
czy SMS-6w. Poza umowa z kontrahen-
tem, co jest najczestszym przypadkiem,
klauzula arbitrazowa moze zostac za-
mieszczona takze w regulaminie, w tym
regulaminie Swiadczenia ustug droga
elektroniczng, jak rowniez w umowie
lub statucie spofki.

O ile warunek zawarcia przez strony
umowy o poddanie sporu pod rozstrzy-
gniecie sadu polubownego (czy to w po-
staci zamieszczenia klauzuli arbitrazowej
W samej umowie, czy zawarcia osobnej
umowy o arbitraz na pdzniejszym eta-
pie) jest typowym wymogiem, wiasci-
wym dla kazdego sadu polubownego,
w przypadku Sadu Arbitrazowego Onli-
neistnieje takze drugi warunek koniecz-
ny do skorzystania z ustug OAC. Warun-
kiem tym jest zatozenie konta w Serwisie
OAC poprzez strone internetowg sadu

www.oacourt.com i otrzymanie nume-
ru identyfikacyjnego OAC ID. Zatozenie
konta nastepuje przez wypetnienie for-
mularza dostepnego w Serwisie. Opfata
rejestracyjna wynosi 25 EUR + VAT. Re-
jestracja w Serwisie OAC jest jednora-
zowa, za$ konto bezterminowe. Zatozy¢
konto moga wytacznie osoby niebedace
konsumentami w rozumieniu przepiséw
prawa obowigzujacych na obszarze Unii
Europejskiej, co jest konsekwencjg wy-
taczenia sporéw konsumenckich spod
jurysdykcji OAC decyzjg spotki Online
Arbitration S.A.

Poza przypadkiem zawarcia przez strony
klauzuli arbitrazowej w faczacej je umo-
wie Sad Arbitrazowy Online moze by¢
takze wiasciwy do rozstrzygniecia spra-
wy w sytuacji, kiedy pozwany, ktéremu
zostat doreczony pozew, bedacy w isto-
cie propozycja poddania sporu pod
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jurysdykcje OAC, wyrazit za posrednic-
twem Serwisu OAC zgode na rozstrzy-
gniecie sporu przez ten sad poprzez
ztozenie odpowiedzi na pozew za po-
$rednictwem Serwisu OAC. Jest to tzw.
zaproszenie do arbitrazu.

Zasady postepowania przed
Sadem Arbitrazowym
Online

Postepowanie przed Sadem Arbitrazo-
wym Online ma forme elektroniczna,
zwykorzystaniem aplikacji internetowej
OAC. Oznacza to, ze jest ono prowadzo-
ne w catosci online - od ztozenia pozwu,
przez odpowiedz na pozew, wnioski do-
wodowe, rozprawe az po wydanie orze-
czenia. Jedynie wyrok strony otrzymuja
takze w formie papierowe;.

Pisma i wnioski sporzadza sie za pomoca
konta uzytkownika, przez wypetnienie
lub zaznaczenie wtasciwych pél oraz za-
faczenie odpowiednich plikdw. Projekt
pisma moze zostac¢ zapisany w Serwi-
sie OAC w dowolnym momencie przed
jego ztozeniem. Uzytkownik Serwisu
OAC moze wrdci¢ do edycji zapisanego
projektu w pdzniejszym czasie, przed
uptywem terminu na ztozenie dane-
go pisma. Pismo uznaje sie za zlozone
w momencie wybrania i zatwierdzenia
przez uzytkownika odpowiedniego po-
lecenia w serwisie. Pismo pozostajace

w stadium projektu, ktdre nie zostato
ukonczone i ztozone przed uptywem
terminu na ztozenie pisma, uznaje sie
za nieztozone, a projekt ulega automa-
tycznemu skasowaniu.

Doreczenia wszelkich pism w postepo-
waniu przed Sadem Arbitrazowym On-
line dokonuje sie za posrednictwem
Serwisu OAC, poprzez umieszczenie
w Serwisie w sposéb umozliwiajacy za-
poznanie sie z danym pismem przez
jego adresata z poziomu jego konta
uzytkownika. O umieszczeniu pisma
w Serwisie adresat jest informowany
za pomoca wiadomosci e-mail wystanej
na adres podany na koncie uzytkownika.
Przestanie przez Serwis OAC wiadomo-
$ci na adres e-mail i telefon komorkowy
pozwanego podane w zapisie na OAC
sg rownoznaczne z ich skutecznym do-
reczeniem i nie ma znaczenia, czy po-
zwany faktycznie zapoznat sie tresciag
wiadomosci. Nie ma wiec mozliwosci,
aby strona przeciwna przeciggata spra-
we, powotujac sie na fakt, ze nie zostata
wilasciwie poinformowana o jej przebie-
gu. Arbitrzy sa upowaznieni do wydania
w takiej sytuacji wyroku zaocznego.

Wszczecie postepowania przed OAC
nastepuje przez ztozenie pozwu za po-
srednictwem Serwisu OAC. Pozew po-
winien zawiera¢ wymagane informa-
cje w postaci oznaczenia stron sporu
oraz wartosci przedmiotu sporu i jego
waluty, wskazania zapisu na sad polu-
bowny, jesli wystepuje, osoby arbitra

przewodniczacego lub takze arbitra
bocznego - w przypadku sktadu trzy-
osobowego, prawa wtasciwego dla spo-
ru (lub zasad stusznosci jako podstawy
rozstrzygniecia) oraz jezyka postepowa-
nia, jak rowniez doktadnie okreslonych
zadan wraz z ich uzasadnieniem oraz
z powotaniem dowoddéw na poparcie
przytoczonych okolicznosci. Warunkiem
skutecznego ztozenia pozwu jest uisz-
czenie opfaty za postepowanie zgodnie
z Regulaminem Optat OAC.

Osoba pozwana dowiaduje sie o tym
fakcie za posrednictwem wiadomosci
wystanej na adres e-mail i numer telefo-
nu podane w zapisie na OAC. Pozwany
sktada odpowiedz na pozew nie pdzniej
niz10 dni od doreczenia mu pozwu. Brak
odpowiedzi na pozew nie wstrzymuje
postepowania. W odpowiedzi na pozew
nalezy podnies¢ — pod rygorem utraty
prawa do ich powotania na pézniejszym
etapie - ewentualne zarzuty dotycza-
ce braku wtasciwosci OAC ze wzgledu
na wadliwos¢ zapisu na sad polubow-
ny, niezgodnosci prawa witasciwego
lub jezyka postepowania wskazanego
przez powoda z zapisem na arbitraz
badz zarzut potracenia? W przeciwien-
stwie do postepowania przed sadami
powszechnymi zarzut potracenia pod-
lega opfacie bez odrebnego wzywania
i w przypadku nieoptacenia ulega po-
minieciu. W postepowaniu przed OAC
- takze w przeciwienstwie do postepo-
wania przed saqdem powszechnym - nie
jest dopuszczalne wniesienie powddz-
twa wzajemnego. Rozwigzania te maja
niewatpliwie na celu przyspieszenie po-
stepowania i skrécenie czasu oczekiwa-
nia na wyrok.

Przedstawieniu stanowisk stron poste-
powania oraz zaprezentowaniu przez
nie dowoddéw na poparcie swoich twier-
dzen stuzy elektroniczna wymiana pism.
Rozpoczyna sie ona w momencie zto-
zenia przez powoda pozwu, a konczy
w momencie ztozenia ostatniego pisma
pozwanegdo, nhie pozniej niz z uptywem
terminu przewidzianego na ztozenie
tego pisma.

Elektroniczna wymiana pism sktada
sie co do zasady z dwédch rund, w kto-
rych kazda ze stron ma mozliwos$¢ zto-
zenia pisma. Elektroniczna wymiana
pism moze skfadac sie z trzech rund,
jesli same strony tak postanowig badz
gdy arbiter przewodniczacy zmieni
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prawo wiasciwe lub jezyk postepowa-
nia, co moze zrobi¢, jesli stwierdzi nie-
zgodnos¢ jezyka postepowania badz
wskazanego prawa wilasciwego z zapi-
sem na sad polubowny. Runda pierwsza
elektronicznej wymiany pism obejmuje
ztozenie pozwu przez powoda oraz od-
powiedzi na pozew przez pozwanego.
Rundy druga i trzecia obejmujg ztoze-
nie odpowiednio drugiego i trzeciego
pisma powoda oraz drugiego i trzecie-
go pisma pozwanego. Strony s3a zobo-
wigzane do przedstawienia w kazdej
rundzie elektronicznej wymiany pism
wszystkich wnioskow, twierdzen i do-
wodédw, jakie sg im znane w momencie
skfadania pisma, pod rygorem uznania
ich za spdznione i nieuwzglednienia ich
przez sad. Jezeli ktdras ze stron nie wnie-
sie w terminie pisma odpowiedniego
dla danej rundy, elektroniczna wymiana
pism konczy sie wraz z uptywem termi-
nu przewidzianego na wniesienie tego
pisma. Pisma w wersji roboczej (nie za-
twierdzonego przez uzytkownika) nie
uznaje sie za wniesione.

Terminy na wniesienie kolejnych pism
sq bardzo krétkie i wynosza 10 dni
na odpowiedz na pozew oraz po 5 dni
na kolejne pisma powoda i pozwane-
go. Ze wzgledu na szczegdlng zawitosc
sprawy strona moze ztozy¢ wniosek
o przedtuzenie terminu. Jezeli wniosek
taki zostanie uwzgledniony, sktad orze-
kajacy zawiesza postepowanie na czas,
ktéry uznaje za niezbedny dla zapew-
nienia stronie mozliwosci przygotowa-
nia pisma.

Na mocy uzgodnienia stron mozliwe jest
wprowadzenie w danym postepowaniu
modyfikacji opisanych powyzej regut.
Modyfikacje proponuje powod w po-
zwie. Jesli pozwany nie odrzuci propo-
zycji danej modyfikacji w odpowiedzi
na pozew, jest ona stosowana w danym
postepowaniu. Mozliwymi modyfikacja-
mi procedury sa:

- wprowadzenie dodatkowej rundy
w elektronicznej wymianie pism,

+ zniesienie wymogu ttumaczenia do-
starczanych przez strony dokumen-
téw na jezyk postepowania,

« podziat kosztéw postepowania mie-
dzy stronami po potowie,

 rozstrzyganie sprawy przez trzech
arbitrow zamiast jednego.

Dowodami w postepowaniu przed Sa-
dem Arbitrazowym Online moga by¢

dokumenty, zeznania $wiadkow, przestu-
chanie stron oraz opinie biegtych. Wszyst-
kie dowody przedstawia sie wylacznie
w postaci elektronicznej. Przeprowadze-
nie dowodu z zeznania $wiadka mozliwe
jest tylko poprzez przedstawienie przez
strone pisemnego oswiadczenia swiadka
(skan dokumentu podpisanego przez ze-
znajaca osobe) albo na rozprawie w for-
mie wideokonferencji.

Rozprawa w postepowaniu przed OAC
(wytacznie w formie wideokonferen-
¢ji) odbywa sie tylko wowczas, gdy jest
to niezbedne dla rozstrzygniecia sporu,
gtéwnie w przypadku, gdy zachodzi ko-
niecznos¢ przestuchania swiadkéw badz
samych stron. Rozprawe wyznacza sie
z co najmniej 3-dniowym wyprzedze-
niem.

Wyrok w postepowaniu przed Sadem
Arbitrazowym Online powinien zosta¢
wydany w ciggu 3 dni od zakoncze-
nia elektronicznej wymiany pism badz
od zakonczenia rozprawy. Jednak ter-
min ten ma charakter jedynie instruk-
cyjny, a jego przekroczenie przez sktad
orzekajacy nie wptywa na waznos¢ po-
stepowania.

Petnomocnicy
w postepowaniu przed OAC

Petnomocnikiem w postepowaniu przed
OAC moze byc¢ wytacznie osoba fizyczna
posiadajaca petng zdolnos¢ do czynno-
$ci prawnych oraz majaca konto w Ser-
wisie OAC. Strona moze miec¢ tylko jed-
nego petnomocnika. Nie musi on by¢
prawnikiem, jednak zaleca sie, aby
strony ustanawiaty petnomocnikami
adwokatéw i radcow prawnych, gdyz
gwarantuje to stronie, zwtaszcza w przy-
padku bardziej skomplikowanych spo-
réw, ze jej argumenty i dowody zostang
zaprezentowane w odpowiedni sposob.
Jesli strona korzysta z pomocy profesjo-
nalnego petnomocnika i wygra sprawe,
na jej zadanie zgtoszone w toku sprawy
arbitrzy zasadza na jej rzecz zwrot kosz-
tow postepowania, w tym kosztéw za-
stepstwa procesowego, na podobnych
zasadach jak robia to sady powszechne
(tj. w wysokosci faktycznie poniesionych
i udokumentowanych kosztéw albo we-
dtug stawek obowigzujacych przed sa-
dami panstwowymi).

Klauzula arbitrazowa moze
zostac¢ uzgodniona miedzy
stronami w formie wymiany
np. e-maili, faksow

czy SMS-ow.

V-

Ustanowienie i odwotanie petnomocni-
ka odbywaja sie w formie elektronicznej,
poprzez wpisanie badz usuniecie nu-
meru identyfikacyjnego (OAC ID) osoby
petnomocnika w serwisie internetowym
sadu, co odbywa sie z poziomu kon-
ta uzytkownika (strony postepowania).
Ustanowiony przez strone petnomocnik
moze zaréwno wnies¢ za strone pozew,
jak i dziata¢ w juz toczacych sie poste-
powaniach. Ustanowienie petnomoc-
nika zostaje zwigzane zatem z kontem
uzytkownika Serwisu OAC, a nie z kon-
kretna toczaca sie sprawa. Innymi stowy,
w Serwisie OAC mozna mie¢ maksymal-
nie jednego petnomocnika, niezaleznie
od liczby toczacych sie spraw. Jednocze-
$nie jeden petnomocnik moze reprezen-
towac dowolna liczbe mocodawcéw —
uzytkownikéw Serwisu OAC.

Koszty postepowania przed
Sadem Arbitrazowym
Online

Na koszty postepowania przed OAC
skfadaja sie optaty oraz inne koszty. Wy-
sokos¢ optat wskazana jest w Regula-
minie optat OAC, dostepnym na stronie
internetowej sadu. Jak juz wspomnia-
no, w pierwszej kolejnosci strona, chca-
ca korzysta¢ z arbitrazu online, musi
whnie$¢ jednorazowg opfate za zatoze-
nie konta w Serwisie OAC, w wysokosci
25 EUR + VAT.

Wysokos¢ opfaty za postepowanie
przed OAC jest uzalezniona od warto-
$ci przedmiotu sporu, a takze od tego,
czy sprawe rozstrzyga jeden, czy trzech
arbitréw. W przypadku wartosci przed-
miotu sporu do 2200 EUR optata wynosi
276 EUR. W przypadku wartosci przed-
miotu sporu przekraczajacej 2200 EUR
do stawki opfaty doliczany jest takze od-
powiedni procent wartosci przedmiotu
sporu, np. w przypadku wartosci przed-
miotu sporu w wysokosci od 11 501 EUR
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Podstawowym celem
arbitrazu jest szybkosc
postepowania w zatatwianiu
sporow cywilnoprawnych.

N

do 23 200 EUR optata wynosi 444 EUR
plus 3,8% nadwyzki ponad 4500 EUR.
Najwyzsza opfata, w przypadku warto-
$ci przedmiotu sporu powyzej 2 325 601
EUR, wynosi 10 922 EUR plus 0,3% nad-
wyzki ponad kwote 2 325 600 EUR.

Ponadto wysokos¢ kosztéw postepowa-
nia zalezy od tego, czy sprawa rozstrzy-
gana jest przez jednego, czy trzech arbi-
trow. W sprawach rozstrzyganych przez
jednego arbitra opfata za postepowanie
wynosi 100% stawki bazowej, za$ w przy-
padku spraw rozstrzyganych przez trzech
arbitréw - 167% stawki bazowe;j.

Na stronie OAC jest dostepny kalkula-
tor umozliwiajacy wyliczenie szacun-
kowych kosztéw postepowania. Zeby
obliczy¢ wysokos¢ optaty za postepo-
wanie, nalezy wskaza¢ wartos¢ przed-
miotu sporu oraz walute, w ktérej za-
mierza sie dokona¢ opfaty. Kalkulator
podaje kwote optaty domyslnie w spra-
wie rozstrzyganej przez jednego arbitra,
ale takze w przypadku, gdyby sprawa
byta rozstrzygana przez trzech arbi-
tréw. Przyktadowo w sprawie, w ktoérej
wartos¢ przedmiotu sporu wynositaby
50 000 ztotych opfata za postepowanie
przed OAC w przypadku sprawy roz-
strzyganej przez jednego arbitra wyno-
sitaby 3766,93 PLN, a w przypadku spra-
wy rozstrzyganej przez trzech arbitréw
- 6290,77 PLN.

Opfat za postepowanie przed OAC moz-
na dokonywac¢ w walutach EUR, USD
i PLN. W przypadku ptatnosci w walucie
innej niz EUR nalezna kwota przeliczana
jest wedtug ostatniego opublikowane-
go kursu Europejskiego Banku Central-
nego.

Zasady zwrotu kosztéw w postepowa-
niu przed OAC sg podobne jak w przy-
padku sadownictwa powszechnego
- strona wszczynajaca spor optaca po-
zew, jednak jesli zazada zwrotu kosztow
postepowania arbitrazowego i wygra
sprawe, arbitrzy w wyroku zasadza jej
zwrot kosztow od strony przegrywaja-
cej. Ponadto, na zgodny wniosek stron,

arbitrzy moga rozdzieli¢ koszty poste-
powania miedzy stronami po réwno.

Dzieki elektronizacji postepowania
przed OAC stronom korzystajacym z tej
formy arbitrazu odpadaja koszty zwia-
zane z osobistym udziatem w postepo-
waniu.

Wymagania techniczne

Aby korzystac z ustug Sadu Arbitrazowe-
go Onling, nie jest konieczne spetnienie
szczegdlnych wymagan technicznych
- wystarczajace jest posiadanie kom-
putera lub urzadzenia mobilnego pod-
taczonego do Internetu oraz skane-
ra, by przetworzy¢ dowody na postac
elektroniczna. Komputer powinien by¢
wyposazony w stuchawki i mikrofon
na wypadek przeprowadzenia rozpra-
wy w formie wideokonferencji. Do pro-
wadzenia wideokonferencji OAC wyko-
rzystuje oprogramowanie Zoom.us.

Korzystanie z OAC nie wymaga posia-
dania kwalifikowanego podpisu elek-
tronicznego. Zdaniem twdrcow OAC
istniejg inne sposoby weryfikacji tozsa-
mosci uczestnikdw postepowania, ta-
kie jak wymaganie dokonania przelewu
bankowego z wiasnego konta, co daje
gwarancje prawdziwosci podanej tozsa-
mosci poréwnywalng z kwalifikowanym
podpisem elektronicznym.

Podsumowanie

Zdaniem twércow OAC Sad Arbitrazo-
wy Online w poréwnaniu z tradycyjny-
mi sadami arbitrazowymi (a takze sada-
mi panstwowymi) jest znacznie szybszy,
wygodniejszy, tanszy, a przy tym zacho-
wuje atuty wilasciwe sadom arbitrazo-
wym: strony maja wptyw na wybor ar-
bitréw, procedure, a takze na podstawe
prawng orzekania. Pojawienie sie¢ OAC
nalezy ocenic¢ jako bardzo interesujaca
inicjatywe, odpowiadajaca na potrze-
by przedsiebiorcéw funkcjonujacych
w dzisiejszej rzeczywistosci, dla kto-
rych szybkos¢ i koszty postepowania
maja pierwszorzedne znaczenie. Jed-
nak z drugiej strony trudno oprzec sie
wrazeniu, ze zalety OAC podkreslane
przez jego twoércow niejednokrotnie
moga okazac sie nieco przesadzone.

Dotyczy to w pierwszej kolejnosci za-
ktadanego czasu trwania postepowa-
nia. Trudno sobie bowiem wyobrazi¢,
aby w skomplikowanej sprawie gospo-
darczej mozliwe bylo wydanie przez
arbitréw wyroku w ciggu 3 dni od za-
konczenia rozprawy czy elektronicznej
wymiany pism, tym bardziej jedli spra-
wa bytaby rozstrzygana przez trzech ar-
bitrow, ktérzy muszg uzgodni¢ wyrok.
Takze koszty postepowania moga sie
okaza¢ nieco zbyt wysokie, zwilaszcza
dla matych przedsiebiorcéw, tym bar-
dziej, ze do udziatu w postepowaniu
konieczne jest posiadanie kompute-
ra wyposazonego w szerokopasmowe
podtaczenie do internetu, kamere oraz
stuchawki, niezbedne do wziecia udzia-
tu w wideokonferencji. Niewatpliwie
jednak pojawienie sie Sadu Arbitrazo-
wego Online jest dowodem na to, ze di-
gitalizacja czynnosci procesowych jest
dzi$ konieczna i nieunikniona. OAC nie
jest zreszta juz obecnie jedynym arbitra-
zowym sagdem elektronicznym — od nie-
dawna rozpoczat dziatalnos¢ takze Sad
Polubowny przy Stowarzyszeniu Nota-
riuszy Rzeczypospolitej Polskiej ,Ultima
Ratio”, w ktérym arbitrami sg notariu-
sze®. Takze w tym sadzie arbitrazowym
online catos¢ postepowania prowadzo-
na jest elektronicznie, a sprawy koncza
sie — wedtug deklaracji twércéw sadu —
ostatecznym wyrokiem w ciggu okoto 3
tygodni i sa prowadzone bez fizycznego
udziatu stron.

Marta Czeladzka

autorka jest radca prawnym,
specjalizuje sie w prawie wtasnosci
intelektualnej, wspotpracuje

z Kancelarig Radcéw Prawnych

i Doradcow Podatkowych Ferretti
Bebenek i Partnerzy Spétka Partnerska

1 Regulamin OAC jest dostepny na stronie internetowej
Sadu pod adresem: https://serwer1899720.home.
pl/userfiles/editor/pliki/Regulamin_OAC.pdf.

2 Potracenie w prawie cywilnym oznacza wzajemne
umorzenie dwoch odrebnych wierzytelnosci w sytu-
acji, gdy dwie osoby sg jednoczesnie wzgledem siebie
dtuznikami i wierzycielami. Potracenie moze zostac¢
zastosowane, jezeli przedmiotem obu wierzytelnosci
sg pieniadze lub rzeczy tej samej jako$ci oznaczone
tylko co do gatunku, obie wierzytelnosci s3 wyma-
galne i moga by¢ dochodzone przed sagdem. Wskutek
potracenia obie wierzytelnosci umarzaja sie nawzajem
do wysokosci wierzytelnosci nizszej.

3 https://www.ultimaratio.pl/.
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Prosta spotka akcyjna

Nowa forma prawna prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej dedykowana

polskim startupom

Agata Kudelska

19 lipca 2019 r. Sejm przyjat ostatecz-
ny tekst ustawy o zmianie ustawy -
Kodeks spotek handlowych oraz nie-
ktérych innych ustaw', na mocy ktérej
zdniem Tmarca 2020 r. w polskim obro-
cie prawnym ma sie pojawi¢ nowa for-
ma prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej - prosta spotka akcyjna (PSA).
Jak podkreslajg inicjatorzy i twércy no-
welizacji Kodeksu spétek handlowych?
(KSH), celem regulacji jest wzmocnie-
nie potencjatu rozwojowego przed-
siewzie¢ z branzy nowych technologii
- startupow, a tym samym powstrzy-
manie odptywu innowacji oraz miejsc
pracy za granice. Dzieki wprowadzo-
nym utatwieniom i uproszczeniom PSA
ma stanowi¢ rozwigzanie wychodzace
naprzeciw specyficznym potrzebom
polskich startupow, ktérych nie reali-
zuje zadna z dostepnych obecnie form
prowadzenia biznesu.

Prosta spotka akcyjna to nowa spoétka
kapitatowa faczaca w sobie cechy spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia i ak-
cyjnej, uzupetniona jednak o nowator-
skie rozwiazania, takie jak na przykfad
mozliwos¢ wniesienia do spétki wkiadu
w postaci pracy lub swiadczenia ustug.
Ma stanowi¢ antidotum na dotychczaso-
we problemy mtodych przedsiebiorcéw,
czyli wysokie koszty zatozenia i funkcjo-
nowania spoétki, nadmierny formalizm,
brak mozliwosci prostego i szybkiego
pozyskania kapitatu od zewnetrznych
inwestoréw oraz dtugotrwata procedu-
ra likwidacji w przypadku niepowodze-
nia przedsiewziecia.

Projekt nowelizacji budzit gorace emo-
cje. Nie brakowato zaréwno entuzja-
stéw, jak i gtoséw krytycznych, w tym
ze strony przedstawicieli doktryny pra-
wa handlowego, podnoszacych zarzuty
naruszenia spéjnosci obecnego syste-
mu spoétek handlowych i braku wystar-
czajacej ochrony wierzycieli oraz inwe-
storéw spotki. Dopiero jednak praktyka
najblizszych lat pokaze, czy PSA, dzieki

oferowanym uproszczeniom i elastycz-
nosci, stanie sie popularng wsréd przed-
siebiorcow forma prowadzenia dzia-
falnosci oraz czy spetni stawiane przed
nig cele w zakresie poprawy otoczenia
prawnego dla nowo powstajacych inno-
wacyjnych firm, nie stwarzajac przy tym
ryzyka dla bezpieczenstwa obrotu.

Wprowadzenie PSA stanowi nie tylko
rewolucyjng zmiane z punktu widze-
nia stricte Kodeksu spotek handlowych?,
ale takze pociaga za sobg koniecznos¢
uwzglednienia nowego typu spétki
w szeregu innych regulacji — ustawa no-
welizujaca wprowadza takze niezbedne
zmiany dostosowujgce w przepisach ta-
kich jak m.in. ustawa o Krajowym Reje-
strze Sqdowym?, Ordynacja Podatkowa®
czy Prawo restrukturyzacyjne®.

W dalszej czesci artykutu zaprezentowa-
no kluczowe zatozenia dotyczace pro-
stej spotki akcyjnej, przewidziane w no-
welizacji KSH.

Powstanie PSA

Jak wyzej wspomniano, prosta spotka
akcyjna jest dedykowana w szczegél-
nosci startupom, jednak bedzie ona do-
stepna dla wszystkich podmiotéw, nie-
zaleznie od formy prawnej oraz sektora
dziafalnosci. Akcjonariuszami PSA beda
mogty by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak
i osoby prawne oraz posiadajace zdol-
no$¢ prawna jednostki organizacyjne
niebedace osobami prawnymi, np. spét-
ki osobowe. PSA nie bedzie mogta jed-
nak zosta¢ zawigzana wytacznie przez
jednoosobowg spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscia.

Do zatozenia PSA niezbedne bedzie:

 zawarcie umowy spotki,

- ustanowienie organdw, czyli zarza-
du i ewentualnie rady nadzorczej
albo rady dyrektoréw (najczesciej
w praktyce cztonkowie organéw
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Juz od chwili zawarcia umowy
spotki PSA bedzie mogta
funkcjonowac w obracie,

tj. we wtasnym imieniu
nabywac prawa i zaciggac
zobowigzania, dziatajac jako
spotka w organizagji.

N

sq powotywani réwnoczesnie z za-
warciem umowy spotki),

whiesienie przez akcjonariuszy wkta-
déw na pokrycie kapitatu akcyjnego,
wpis spotki do Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS).

Umowa prostej spotki akcyjnej bedzie
mogta zostac sporzadzona tradycyjnie,
czyli w formie aktu notarialnego, albo
- w przypadku wyboru elektronicznej
sciezki rejestracji w KRS - przy wykorzy-
staniu wzorca umowy udostepnionego
na portalu S24’, z kwalifikowanym pod-
pisem elektronicznym, podpisem zaufa-
nym albo podpisem osobistym. W tym
drugim przypadku swoboda zatozycieli
w ksztattowaniu postanowien umowy
spotki bedzie jednak istotnie ograniczo-
na, tzn. do postanowien przewidzianych
we wzorcu umowy. Ponadto przy wy-
borze tej formy zawarcia umowy spoétki,
na pokrycie akgcji pierwszej emisji beda
mogty zosta¢ wniesione wyfacznie wkia-
dy pieniezne.

Analogicznie jak w przypadku spot-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscia
i spotki akcyjnej juz od chwili zawarcia
umowy spotki PSA bedzie mogta funk-
cjonowac¢ w obrocie, tj. we whlasnym
imieniu nabywac prawa i zacigga¢ zo-
bowiazania, dziatajac jako spétka w or-
ganizacji. Na tym etapie PSA bedzie re-
prezentowana przez zarzad, a do chwili
jego ustanowienia przez petnomocnika
powotanego jednomysing uchwata ak-
cjonariuszy.

A1

Najwyzszym organem PSA,
poprzez ktory akcjonariusze
wyrazac bedg swoja wole

w najistotniejszych dla spotki
kwestiach, bedzie walne
zgromadzenie.

Z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego spétka bedzie nabywac oso-
bowos¢ prawna.

Kapitat akcyjny, wktady
I akcje

PSA to spotka kapitatowa, a zatem
akcjonariusze nie beda odpowiadac
za jej zobowigzania. Inaczej jednak niz
w przypadku spétki z ograniczong od-
powiedzialnoscig czy spotki akcyjnej,
w przypadku PSA nie bedzie wymo-
géw co do minimalnego kapitatu za-
ktadowego, ktéry musi zosta¢ wniesio-
ny przy zatozeniu spotki, stanowigcego
zabezpieczenie intereséw przysztych
wierzycieli. W PSA bedzie tworzony na-
tomiast kapitat akcyjny, ktédrego mini-
malna wartos¢ zostata jednak ustalona
na symbolicznym poziomie 1 PLN. Wy-
sokos¢ kapitatu akcyjnego nie bedzie
okreslana w umowie spéfki, a do jego
zmian nie beda stosowane przepisy
0 zmianie umowy spotki. Na kapitat
akcyjny beda przeznaczane wnoszone
przez akcjonariuszy wktady pieniezne
oraz niepieniezne, takie jak np. wiasnos¢
nieruchomosci, jednak swiadczenie pra-
cy badz ustug, a takze wszelkie prawa
niezbywalne nie beda mogty stanowi¢
wkfadu niepienieznego przeznaczane-
go na kapitat akcyjny.

Akcje prostej spotki akcyjnej beda obej-
mowane po cenie emisyjnejé, w zamian
za wklady pieniezne lub niepieniezne,
przy czym wkfad niepieniezny - co jest
istotng nowoscig wyrdzniajagcg PSA -
beda mogly stanowi¢ wszelkie swiad-
czenia majace warto$¢ majatkowa,
réwniez takie, ktére w przypadku spét-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscia
czy akcyjnej nie miatyby tzw. zdolnosci
aportowej. W szczegolnosci wkiad be-
dzie mogta stanowi¢ praca akcjonariu-
sza lub swiadczenie przez niego ustug.
Inaczej niz w spoétce z ograniczong od-
powiedzialnosciag wktady akcjonariu-
szy nie beda musiaty zosta¢ wniesione
w catosci jeszcze przed rejestracjg spot-
ki, ale dopiero w ciaggu 3 lat od jej wpi-
su do KRS. Prosta spétka akcyjna bedzie
zatem mogta rozpocza¢ dziatalnos¢ nie
posiadajac faktycznie zadnego majat-
ku. Jednak w toku dziatalnosci bedzie
konieczne zasilanie kapitatu akcyjne-
go, przeznaczajac na ten cel co najmniej

8% zysku za dany rok obrotowy, jeze-
li kapitat ten nie osiggnat 5% sumy zo-
bowiagzan spétki wynikajacej z zatwier-
dzonego sprawozdania finansowego
za ostatni rok obrotowy.

Akcje inkorporujace prawa udziatowe
akcjonariuszy PSA beda niepodzielne,
nie beda miaty wartosci nominalnej,
nie beda stanowic czesci kapitatu akcyj-
nego, a ponadto nie beda miaty formy
dokumentu. Beda one podlegaty zare-
jestrowaniu w rejestrze akcjonariuszy,
ktéry bedzie prowadzony przez wy-
brany uchwata akcjonariuszy podmiot
zewnetrzny - instytucje uprawniong
do prowadzenia rachunkéw papieréw
wartosciowych albo notariusza. Rejestr
akcjonariuszy bedzie prowadzony wy-
tacznie w formie elektronicznej, przy
czym dopuszczono mozliwos¢ wyko-
rzystania w tym celu technologii block-
chain, czyli zastosowania rozproszonej
i zdecentralizowanej bazy danych.

Co do zasady jedna akcja bedzie upraw-
nia¢ do jednego gtosu przy podejmo-
waniu uchwat akcjonariuszy, jednak do-
puszczalne bedzie réwniez emitowanie
przez spotke akcji uprzywilejowanych,
przyznajacych ich posiadaczom szcze-
gdblne uprawnienia w zakresie prawa
gtosu. Specyficznym, przewidzianym
dla PSA typem akcji uprzywilejowanych
beda akcje zatozycielskie, z ktorymi wia-
ze sie szczegoblne uprawnienie polegaja-
ce na tym, ze kazda kolejna emisja no-
wych akgji nie bedzie mogta narusza¢
okres$lonego minimalnego stosunku
liczby gtoséw przypadajacych na ak-
cje zatozycielskie do ogdlnej liczby gto-
sOw przypadajacych na wszystkie akcje
spotki; w przypadku kazdej nowej emi-
sji, liczba gtoséw przypadajacych na ak-
cje zatozycielskie bedzie ulega¢ zatem
odpowiedniemu zwigkszeniu. Oznacza
to brak ograniczen dla uprzywilejowa-
nia takich akcji co do gtosu, co stano-
wi odejscie od regut przewidzianych
w przypadku spétki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig, gdzie uprzywilejowanie
nie moze przyznawac uprawnionemu
wspdlnikowi wiecej niz trzy gtosy na je-
den udziat oraz spotki akcyjnej, gdzie
jednej akcji nie mozna przyznac wiecej
niz dwa gtosy®.

Podobnie jak w przypadku pozostatych
spotek kapitatowych, bedzie mozliwe
takze emitowanie akcji uprzywilejowa-
nych w innym niz prawo gtosu zakresie,
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w szczegolnosci w zakresie prawa do dy-
widendy lub podziatu majatku spotki
w przypadku jej likwidacji, a takze akgji
niemych, czyli akcji uprzywilejowanych
w zakresie dywidendy, ktérym nie przy-
stuguje prawo gtosu.

Zbycie akcji bedzie wymagato zachowa-
nia formy dokumentowej® pod rygorem
niewaznosci, przy czym nabycie akgji
co do zasady bedzie nastepowac dopie-
ro z chwilg dokonania wpisu nabywcy
w rejestrze akcjonariuszy.

Akcje nie beda mogty by¢ dopuszcza-
ne ani wprowadzane do obrotu na ryn-
ku regulowanym czy w alternatywnym
systemie obrotu. Brak mozliwosci uzy-
skania statusu spoétki publicznej po-
woduje, ze zadna prosta spotka akcyj-
na nie bedzie podlega¢ wynikajacym
z tego statusu obowigzkom informacyj-
nym, gwarantujacym okreslony poziom
transparentnosci, z drugiej jednak stro-
ny wytacza mozliwos¢ pozyskiwania in-
westoréw w obrocie zorganizowanym,
w szczegoblnosci poprzez gietde.

Uprawnienia akcjonariuszy

Akcjonariusze PSA beda uprawnieni nie
tylko do udziatu w zysku, ale réwniez
do otrzymania wyptaty z kapitatu akcyj-
nego w kwocie wynikajacej z rocznego
sprawozdania finansowego, ktéra zosta-
nie przeznaczona do wyptaty w uchwa-
le akcjonariuszy, o ile umowa spotki nie
bedzie stanowita inaczej.

Kwota przeznaczona do podziatu mie-
dzy akcjonariuszy, czyli dywidenda, nie
bedzie mogta przekracza¢ sumy:

« zysku za ostatni rok obrotowy,

+ niepodzielonych zyskéw z lat ubie-
gtych,

« utworzonych z zysku kapitatow re-
zerwowych, ktére moga by¢ prze-
znaczone do podziatu, oraz

- kwoty z kapitatu akcyjnego, ktéra
zostata przeznaczona do wyptaty
dywidendy, pomniejszonej o:

- niepokryte straty,

- akcje wtasne, oraz

- kwoty, ktére zgodnie z ustawa
lub umowa spétki powinny by¢
przekazane z zysku za ostatni rok
obrotowy na kapitaty rezerwowe,
ktore nie moga byc przeznaczone
na wyptate dywidendy.

Dywidenda bedzie rozdzielana pomie-
dzy akcjonariuszy w stosunku do liczby
akcji, chyba ze w umowie spétki ustalo-
ny zostanie inny sposéb podziatu.

Wyptata na rzecz akcjonariuszy z kapi-
tatu akcyjnego bedzie podlegac ograni-
czeniom. Po pierwsze, nie bedzie mogta
doprowadzi¢ do zmniejszenia kwo-
ty tego kapitatu ponizej 1 PLN. Po dru-
gie, w przypadku zamiaru dokonania
wyptaty z kapitatu akcyjnego z czesci
tego kapitatu stanowigcej 5% sumy zo-
bowiagzan spotki wynikajacej z zatwier-
dzonego sprawozdania finansowego
za ostatni rok obrotowy, odpowied-
nie zastosowanie znajda przepisy KSH
o postepowaniu konwokacyjnym przy
obnizeniu kapitatu zaktadowego spot-
ki akcyjnej. Dokonanie takiej wypfa-
ty bedzie wymaga¢ zatem uprzednie-
go ogtoszenia przez zarzad i wezwania
wierzycieli do zgtoszenia roszczen wo-
bec spotki w terminie trzech miesiecy
od dnia ogtoszenia, a nastepnie zaspo-
kojenia zgtoszonych roszczer wymagal-
nych lub zabezpieczenia roszczen jesz-
cze niewymagalnych.

Nowym, przewidzianym wyfacznie dla
PSA instrumentem ochrony wierzycieli,
bedzie uwarunkowanie mozliwosci do-
konania przez zarzad wyptaty na rzecz
akcjonariuszy posiadaniem przez spét-
ke zdolnosci sptaty wymagalnych zobo-
wigzan pienieznych w terminie szesciu
miesiecy od dnia dokonania takiej wy-
ptaty, czyli obowiazek przeprowadze-
nia przez zarzad tzw. testu wypfacalno-
$ci. Obowigzek przeprowadzenia takiej
analizy (prognozy wyptacalnosci) rodzi
ryzyko odpowiedzialnosci cztonkéw za-
rzadu w przypadku dokonania btednej
oceny.

Organy spotki

Najwyzszym organem PSA, poprzez
ktéry akcjonariusze wyraza¢ beda swo-
ja wole w najistotniejszych dla spétki
kwestiach, bedzie walne zgromadze-
nie. Wprowadzono jednak rozwiazania
majace na celu uelastycznienie i odfor-
malizowanie procesu podejmowania
decyzji przez akcjonariuszy, takie jak:
mozliwos¢ podejmowania uchwat poza
walnym zgromadzeniem na pismie albo
przy wykorzystaniu srodkéw komuni-
kacji elektronicznej, mozliwos¢ odbycia

walnego zgromadzenia poza terytorium
Polski czy brak obowiazku protokotowa-
nia wszystkich uchwat zgromadzenia
przez notariusza.

Regulacje dotyczace prostej spotki ak-
cyjnej przewiduja nowe, nieznane do-
tychczas polskiemu prawu spétek roz-
wigzanie, polegajace na mozliwosci
ustanowienia, zamiast zarzadu, rady dy-
rektoréw organu skupiajacego zaréwno
funkcje zarzadcze, jak i nadzér nad pro-
wadzeniem spraw spétki. W przypadku
gdy zatozyciele spétki zdecyduja o przy-
jeciu tradycyjnego modelu, czyli usta-
nowienia zarzadu jako organu sprawu-
jacego funkcje zarzadcze (prowadzenie
spraw spotki i jej reprezentacja), usta-
nowienie odrebnego organu nadzoru,
tj. rady nadzorczej, bedzie fakultatywne®.

Zatozyciele PSA beda mieli zatem do wy-
boru 3 warianty struktury organow spotki.

WALNE ZGROMADZENIA

ZARZAD
(zarzadzanie)

WALNE ZGROMADZENIA

RADA NADZORCZA
(nadzér)

ZARZAD
(zarzadzanie)

WALNE ZGROMADZENIA

RADA DYREKTOROW

dyrektorzy niewykonawczy
(nadzér)

dyrektorzy wykonawczy
(zarzadzanie)

Rada dyrektoréw jest organem charak-
terystycznym dla monistycznego sys-
temu organéw spétek, wystepujacego
w krajach anglosaskich (np. Wielka Bry-
tania) i romanskich (np. Francja, Hisz-
pania). W systemie tym poza walnym
zgromadzeniem wystepuje tylko jeden
organ, ktory realizuje zaréwno funk-
cje w zakresie zarzadzania, jak i nadzo-
ru nad dziatalnosciag spotki, przy czym
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funkcje te sg rozdzielone pomiedzy réz-
nych cztonkéw takiego organu. W przy-
padku PSA rada dyrektoréw bedzie mo-
gta, analogicznie jak zarzad, sktadac sie
z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw
- dyrektoréw. W sytuacji ustanowienia
wieloosobowej rady dyrektoréw, mozli-
we bedzie, na mocy umowy spétki, re-
gulaminu rady dyrektoréw albo uchwaty
rady dyrektoréw, delegowanie niekto-
rych albo wszystkich czynnosci zwiaza-
nych z prowadzeniem przedsiebiorstwa
spotki (funkgji zarzadczych) na jednego
lub kilku dyrektoréw, zwanych dyrekto-
rami wykonawczymi. Pozostali dyrekto-
rzy (dyrektorzy niewykonawczy) beda
sprawowac wowczas staty nadzér nad
prowadzeniem spraw spotki. W ramach
rady dyrektoréw bedzie mozliwe wy-
odrebnienie komitetu wykonawczego,
skupiajacego wytacznie dyrektoréw wy-
konawczych oraz komitetu rady dyrek-
toréw, w sktad ktérego beda wchodzi¢
wytacznie dyrektorzy niewykonawczy.

Dyrektorzy albo cztonkowie zarzadu
beda powotywani, odwotywani lub za-
wieszani w czynnosciach uchwatg akcjo-
nariuszy. W spofce, w ktdrej ustanowiona
zostanie rada nadzorcza, kompetencje
w zakresie powotywania, odwotywania
i zawieszania cztonkéw zarzadu przystu-
giwac beda radzie nadzorczej. W umo-
wie spotki przewidzie¢ bedzie mozna
jednak odmienne rozwigzania, takie jak
np. prawo powotywania i odwotywa-
nia dyrektoréw albo cztonkéw zarzadu
przez okreslonego akcjonariusza lub ak-
cjonariuszy albo inne osoby.

W zakresie odpowiedzialnosci czton-
kow organéw za zobowigzania spot-
ki przyjeto rozwiazanie analogiczne jak

w przypadku spotki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia. Cztonkowie zarzadu albo
dyrektorzy beda odpowiadali solidarnie
za zobowigzania PSA, jezeli egzekucja
przeciwko spotce okaze sie bezskutecz-
na. Cztonek zarzadu albo dyrektor bedzie
mogt uwolnié sie od odpowiedzialnosci,
jezeli wykaze, ze we wilasciwym czasie
zgtoszono wniosek o ogtoszenie upadto-
sci lub w tym samym czasie wydano po-
stanowienie o otwarciu postepowaniare-
strukturyzacyjnego albo o zatwierdzeniu
uktadu w postepowaniu w przedmiocie
zatwierdzenia uktadu, albo ze niezgto-
szenie wniosku o ogtoszenie upadtosci
nastapito nie z jego winy, albo ze pomi-
mo niezgtoszenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci oraz niewydania postanowie-
nia o otwarciu postepowania restruktury-
zacyjnego, albo niezatwierdzenia uktadu
w postepowaniu w przedmiocie zatwier-
dzenia ukfadu wierzyciel nie ponidst
szkody. Regulacja ta nie wylacza praw
akcjonariuszy oraz oséb trzecich do do-
chodzenia naprawienia szkody na zasa-
dach ogdlnych.

Likwidacja spotki

Chociaz w duzej mierze do likwidacji
prostej spoétki akcyjnej bedzie sie stoso-
wac odpowiednio przepisy KSH regu-
lujace likwidacje spétki akcyjnej, to jed-
nak przewidziano w tym zakresie nieco
odrebnych rozwiagzan, zapewniajacych
uproszczenie i skrocenie tej procedury.
W szczegdlnosci nowe przepisy prze-
widuja mozliwos¢ dokonania podziatu
majatku spotki pomiedzy akcjonariuszy
niezwtocznie po zaspokojeniu lub zabez-
pieczeniu wierzycieli, bez koniecznosci

oczekiwania na uptyw okreslonego ter-
minu - obecnie w przypadku spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia jest
to 6 miesiecy, a w przypadku spotki ak-
cyjnej rok, od daty ogtoszenia o otwarciu
likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Ponad-
to wprowadzono mozliwos¢ rozwiagzania
spotki bez przeprowadzenia likwidacji —
w drodze przejecia catego majatku spotki
przez oznaczonego akcjonariusza (akcjo-
nariusza przejmujacego) z obowigzkiem
zaspokojenia wierzycieli i pozostatych
akcjonariuszy.Ten szczegdlny tryb zakon-
czenia dziatalnosci spotki bedzie jednak
mozliwy pod warunkiem, ze uchwata ak-
cjonariuszy w tej sprawie podjeta zosta-
nie wiekszoscia trzech czwartych gtosow
w obecnosci akcjonariuszy reprezentu-
jacych co najmniej potowe ogdlnej licz-
by akgcji, a sad rejestrowy wyrazi zgode
na przejecie. Z dniem wykreslenia spoétki
zrejestru akcjonariusz przejmujacy wste-
powat bedzie we wszystkie prawa i obo-
wiazki wykreslonej spotki.

Agata Kudelska
radca prawny, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci

—

Ustawa o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych
oraz niektdrych innych ustaw, uchwalona przez Sejm
w dniu 13 czerwca 2019 r,, tekst ustawy ustalony osta-
tecznie po rozpatrzeniu przez Sejm poprawek Senatu
w dniu 19 lipca 2019 r., http://orka.sejm.gov.pl/proc8.
nsf/ustawy/3236_u.htm.

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r., Dz.U. 22019 r. poz. 505,

z pédzn.zm.

Regulacje dotyczace PSA znalazty sie w nowo dodanym

w Tytule Ill KSH (Spotki kapitatowe) Dziale la (nowe

artykuty 3001-300134).

4 Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r., Dz.U. 2018 r. poz. 986,

zpdzn.zm.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r., Dz.U. 22019 r. poz. 900,

zpdzn.zm.

6 Ustawa z dnia 15 maja 2015 r., Dz.U. z 2019 r. poz. 243,

z pézn.zm.

Portal prowadzony przez Ministerstwo Sprawiedliwosci,

https://ekrs.ms.gov.pl/s24/. Cena emisyjna okreslona

bedzie w umowie spétki, a przy emisji kolejnych akcji

w uchwale akcjonariuszy lub zarzadu o emisji akcji

albo uchwale zarzadu, albo rady nadzorczej podjetej

na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale
akcjonariuszy o emisji akgji.

8 W przypadku spétki publicznej uprzywilejowanie akgji
co do gtosu jest w ogdle niedopuszczalne.

9 Forma czynnosci prawnych wprowadzona do polskiego
prawa cywilnego w 2016 r. (art. 77*-77° Kodeksu cywil-
nego). Do zachowania formy dokumentowej czynnosci
prawnej wystarcza ztozenie o$wiadczenia woli w po-
staci dokumentu (tj. jakiegokolwiek nosnika informacgji
umozliwiajgcego zapoznanie sie z jej trescia), w sposob
umozliwiajacy ustalenie osoby sktadajacej oswiadczenie.

10 Jest to istotna cecha odrdzniajaca PSA od spotki akeyj-

nej, w ktorej zawsze musi by¢ powotana rada nadzorcza,

a takze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, gdzie

powotanie rady nadzorczej (lub komisji rewizyjnej) jest

obligatoryjne w przypadku, gdy kapitat zaktadowy
przewyzsza 500 000 zt, a wspolnikéw jest wiecej niz
dwudziestu pieciu.
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Zwrot towaru, ktory nie byt przedmiotem umowy sprzedazy

Co powinien zrobi¢ sprzedawca?

Mirostaw Dyka

Artykut skupia sie na problemie, jaki
moze wystapi¢ w relacji miedzy przed-
siebiorcg a konsumentem. W ramach
konsumenckiego odstapienia od umowy
moze zdarzy¢ sie zwrot towaru, ktérego
sprzedawca konsumentowi nie sprze-
dat, czyli takiego, ktérego nie dotyczyta
zawarta miedzy stronami umowa sprze-
dazy. Moze to by¢ rezultatem zaréwno
zwyktej ludzkiej pomyiki, jak i celowym
dziataniem nieuczciwego kupujacego.
Co sprzedawca powinien zrobi¢ w takiej
sytuacji? Na co powinien uwazaé? Jakie
przepisy znajda zastosowanie?

Zwrot konsumencki

Na poczatek przypomnijmy rzecz oczy-
wista, ale wazng w przypadku rozpa-
trywanego problemu. Otéz prawo
do odstapienia od umowy zawartej
na odlegtos¢ lub poza lokalem przedsie-
biorstwa dotyczy zwrotu rzeczy, ktorej
ta umowa dotyczyta. Zatem konsument
odstepujacy od umowy musi rzecz w jej
ramach zakupiong zwrdci¢ sprzedawcy.
Z kolei sprzedawca ma obowiazek zwro-
ci¢ konsumentowi cene sprzedazy, ktéra
odpowiada wartosci danej rzeczy.

Wszystko jest oczywiste przy zatoze-
niu, ze konsument odstepujac od umo-
wy sprzedazy konkretnej rzeczy, zwraca
sprzedawcy witasnie te rzecz, a nie ja-
kas$ inna. Problem powstaje w momen-
cie, gdy sprzedawca otrzymuje od kon-
sumenta przesytke, w ktoérej znajduje
towar niezgodny z trescig tej umowy
sprzedazy, od ktdrej konsument odsta-
pit. Pojawia sie woéwczas kilka interesu-
jacych kwestii faktycznych i prawnych.

Skutecznosc¢ odstgpienia
od umowy

Przestanki skutecznego odstapienia
przez konsumenta od umowy sprzedazy

zawartej na odlegtos$¢ lub poza lokalem
przedsiebiorstwa sa opisane w Ustawie
o prawach konsumenta z dnia 30 maja
2014r.(Dz.U.z2014r. poz. 827 zp6dzn.zm.),
ktora weszta w zycie w dniu 25 grudnia
2014 r.i byta rezultatem wdrozenia przez
polskiego ustawodawce dyrektywy Par-
lamentu Europejskiego i Rady 2011/83/
UE z dnia 25 pazdziernika 2011 r. doty-
czacej praw konsumentow.

W Ustawie znajduja sie nastepujace za-
pisy, ktére znajda zastosowanie w inte-
resujagcym nas przypadku:

Art. 27

Konsument, ktdry zawartumowe na odle-
gfos¢ lub poza lokalem przedsiebiorstwa,
moze w terminie 14 dni odstqpic od niej
bez podawania przyczyny i bez ponosze-
nia kosztéw, z wyjqtkiem kosztow okreslo-
nychwart. 33, art. 34 ust. 2i art. 35.

Art. 30

1. Konsument moze odstgpi¢ od umowy,
sktadajqc przedsiebiorcy oswiadczenie
o odstgpieniu od umowy. Oswiadczenie
mozna ztozy¢ na formularzu, ktérego
wzdr stanowi zatqcznik nr 2 do ustawy.

2. Do zachowania terminu wystarczy wy-
stanie oSwiadczenia przed jego uptywem.

(..)

W powyzszych przepisach jest mowa
m.in. o zachowaniu przez konsumenta
14-dniowego terminu i ztozeniu przed-
siebiorcy stosownego oswiadczenia
dotyczacego danej umowy. Natomiast
obciazajacy konsumenta obowia-
zek zwrotu rzeczy pojawia sie dopie-
ro na etapie wykonania odstgpienia
od umowy jako jego konsekwencja.

Art. 34

1. Konsument ma obowiqzek zwrdcic
rzecz przedsiebiorcy lub przekazac jq oso-
bie upowaznionej przez przedsiebiorce
do odbioru niezwtocznie, jednak nie poz-
niej niz 14 dni od dnia, w ktérym odstq-
pit od umowy, chyba ze przedsiebiorca
zaproponowat, ze sam odbierze rzecz.

Do zachowania terminu wystarczy ode-
stanie rzeczy przed jego upfywem.

(...)

Oznacza to, ze odstapienie od umowy
jako czynnos¢ prawna jest skuteczna
nawet w przypadku, gdy rzecz w ogdle
nie zostata przez konsumenta zwré6co-
na sprzedawcy. Jezeli wiec sprzedawca
w wykonaniu obowigzku spoczywajace-
go na konsumencie otrzymuje od niego
zwrot rzeczy, ktéra nie byta objeta umo-
wa, od ktérej konsument odstapit —
to nie wptywa to na skutecznos¢ czyn-
nosci odstapienia przez konsumenta
od zawartej ze sprzedawca umowy.

Na przyktad skoro konsument prawi-
dtowo odstapit od umowy sprzedazy
okreslonej rzeczy, to nastepcze odesta-
nie do sprzedawcy towaru omytkowo
badz celowo nieobjetego tg umowa nie
ma wptywu na skutecznos¢ odstapienia
od umowy sprzedazy rzeczy witasciwej,
cho¢ nieodestanej. Przyktad: konsument
odstapit od umowy sprzedazy laptopa
marki X, odestat sprzedawcy laptop mar-
ki Y (nieistotne czy z powodu btedu czy
celowo) - wéwczas odstapienie od umo-
wy sprzedazy laptopa marki X i tak po-
zostanie skuteczne.

Mozliwa bedzie wéwczas nawet taka sy-
tuacja, w ktérej konsument ztozy sprze-
dawcy oswiadczenie o odstgpieniu
od umowy sprzedazy zawartej na od-
legtos$¢, nie odesle rzeczy z powrotem
do sprzedawcy, a sprzedawca nie zwré-
ci mu ceny. Wszystko to nie bedzie jed-
nak wptywato na skuteczno$¢ czynnosci
prawnej odstapienia od umowy. Mozna
nawet postawi¢ teze, ze dla skuteczno-
$ci zwrotu konsumenckiego nie jest ko-
nieczny fizyczny zwrot rzeczy.

Podkresli¢ nalezy, ze z przepiséw prawa
konsumenckiego wynika daleko idacy
brak formalizmu w zakresie skuteczne-
go oswiadczenia konsumenta o odsta-
pieniu od umowy zawartej na odlegtos¢
lub poza lokalem przedsiebiorstwa.
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Wystarczy, ze o$wiadczenie konsumen-
ta jednoznacznie wyraza jego wole od-
stagpienia od umowy. Konsument moze
w tym celu postuzy¢ sie formularzem
stanowigcym zatgcznik do Ustawy o pra-
wach konsumenta. Mozliwe jest réwniez
wykorzystanie przez konsumenta drogi
elektronicznej, o ile taka mozliwos¢ za-
oferowat przedsiebiorca, np. na swojej
stronie internetowe;j.

Obowiazek przyjecia rzeczy

Wréémy do sytuacji, gdy sprzedawca
otrzymuje zwrot towaru, ktéry nie byt
objety zawarta miedzy stronami umo-
wa. Pytanie o to, czy po stronie przed-
siebiorcy lezy w takiej sytuacji obo-
wiagzek przyjecia rzeczy, ktéra odestat
mu konsument, pozostaje niejako bez-
przedmiotowe. Oczywiste jest, ze sprze-
dawca najpierw musi przesytke przyjac
od przewoznika, by dopiero nastepnie
sprawdzi¢ jej zawartos¢. W chwili do-
reczenia przesytki sprzedawca moze
jedynie domysla¢ sie, ze w $rodku
znajduje sie rzecz, ktérag konsument
zwrdcit, odstepujac wezesniej od umo-
wy, np. w drodze elektronicznej. Moze
by¢ i tak, ze sprzedawca w ogole nie
ma pojecia o zawartosci przesytki, gdyz
oswiadczenie o odstapieniu od umowy
nie zostato ztozone wczesdniej, lecz znaj-
duje sie w przesytce razem ze zwraca-
na rzecza. Tak czy inaczej sprzedawca
po prostu przyjmuje rzecz od klienta
i staje sie jej posiadaczem.

Kto jest wtascicielem
rzeczy?

Bardziej problematyczna od posiada-
nia staje sie jednak kwestia prawa wia-
snosci do zwracanej rzeczy. Istnieje
bowiem zasadnicza réznica miedzy po-
siadaniem, ktdre oznacza fakt wiadania
rzeczay, a wiasnoscia jako prawem rze-
czowym. Samo bowiem wejscie w po-
siadanie rzeczy nie oznacza bynajmniej,
ze posiadacz automatycznie staje sie jej
wiascicielem.

Jezeli przedmiotem zwrotu jest rzecz,
ktérej dotyczyta umowa sprzedazy za-
warta na odlegtos¢, od ktoérej skutecz-
nie odstapit konsument, to wtascicielem

rzeczy wcigz pozostaje sprzedawca. Wy-
nika to z tego, ze skuteczne odstagpienie
od umowy sprzedazy oznacza z mocy
prawa, ze umowe uwaza sie za nieza-
warta. Méwi o tym Ustawa o prawach
konsumenta.

Art. 31

1. Wprzypadku odstqpienia od umowy za-
wartej na odlegtos¢ lub umowy zawartej
poza lokalem przedsiebiorstwa umowe
uwaza sie za niezawartq.

2. Jezeli konsument ztozyt oSwiadczenie
0 odstgpieniu od umowy zanim przedsie-
biorca przyjqt jego oferte, oferta przestaje
wiqzac.

Powyzszy przepis stanowi implementa-
cje art. 12 dyrektywy 2011/83/UE, zgodnie
zktérym wykonanie prawa do odstapie-
nia od umowy powoduje wygasniecie
obowiagzkdéw stron, dotyczacych wyko-
nania umowy zawieranej na odlegtosc¢
lub umowy zawieranej poza lokalem
przedsiebiorstwa. Podobne rozwia-
zania odnajdziemy w kodeksie cywil-
nym, gdzie odstapienie od umowy jest
uwazane za os$wiadczenie o charakte-
rze prawoksztattujgcym, powodujacym
upadek zobowigzania. Oswiadczenie
ma moc wsteczng i powoduje powrot
do stanu istniejgcego przed zawarciem
umowy, co skutkuje przyjeciem fikcji
prawnej w postaci uznania umowy za ni-
gdy niezawarta.

Mowi o tym stosowny przepis kodeksu
cywilnego.

Art.395k.c.

§ 1. Mozna zastrzec, ze jednej lub obu
stronom przystugiwaé bedzie w ciqgu
oznaczonego terminu prawo odstgpienia
od umowy. Prawo to wykonywa sie przez
oswiadczenie ztozone drugiej stronie.

§ 2. Wrazie wykonania prawa odstqpienia
umowa uwazana jest za niezawartq. To,
co strony juz swiadczyty, ulega zwrotowi
w stanie niezmienionym, chyba ze zmia-
na byta konieczna w granicach zwyktego
zarzqdu. Za swiadczone ustugi oraz za ko-
rzystanie z rzeczy nalezy sie drugiej stronie
odpowiednie wynagrodzenie.

Tyle tylko, ze nas interesuje ten trudniej-
szy przypadek. Jezeli bowiem sprzedaw-
ca otrzymat od konsumenta rzecz, ktéra
nie byta przedmiotem umowy sprzeda-
zy miedzy stronami, to prawo wtasnosci
do tej rzeczy zachowuje jej wtasciciel,
ktérym nie jest sprzedawca. Najczesciej

jest nim konsument, ktéry te rzecz ode-
stat, np. w wyniku btedu. W rezultacie
sprzedawca wchodzi w posiadanie rze-
czy, ktorej nie jest wtascicielem. Nie spo-
sOb réowniez uzna¢, ze omytkowe odesta-
nie rzeczy spowodowato przeniesienie
jej wiasnosci na adresata przesyiki.

Obowigzek zwrotu ceny

Podsumujmy nasz problematyczny
przypadek na tym etapie: konsument
odstepuje od umowy sprzedazy rzeczy.
Sktada sprzedawcy oswiadczenie o od-
stapieniu od umowy zawartej na od-
legtos¢. Odsyta rzecz, ktéra jednak nie
jest ta, ktérej dotyczyta zawarta miedzy
nimi umowa. Czy w takiej sytuacji sprze-
dawca ma obowiazek zwrotu zaptaco-
nej przez konsumenta ceny? Spéjrz-
my na odpowiednia regulacje zawarta
w Ustawie.

Art. 32

1. Przedsiebiorca ma obowiqzek nie-
zwtocznie, nie péZniej niz w terminie 14 dni
od dnia otrzymania oswiadczenia konsu-
menta o odstqgpieniu od umowy, zwrdcic¢
konsumentowi wszystkie dokonane przez
niego ptatnosci, w tym koszty dostarcze-
nia rzeczy.

2. Przedsiebiorca dokonuje zwrotu ptatno-
sci przy uzyciu takiego samego sposobu
zaptaty, jakiego uzyt konsument, chyba
ze konsument wyraznie zgodzit sie na inny
sposob zwrotu, ktéry nie wiqze sie dla nie-
go z zadnymi kosztami.

3. Jezeli przedsiebiorca nie zaproponowat,
ze sam odbierze rzecz od konsumenta,
moze wstrzymac sie ze zwrotem pfatno-
Sciotrzymanych od konsumenta do chwili
otrzymania rzeczy z powrotem lub dostar-
czenia przez konsumenta dowodu jej ode-
stania, w zaleznosci od tego, ktére zdarze-
nie nastgpi wczesniej.

Przepisy te naktadaja na przedsiebior-
ce obowigzek, ktéry powstaje po doko-
naniu przez konsumenta skutecznego
odstapienia od zawartej umowy sprze-
dazy. Chodzi o zwrot wszystkich doko-
nanych przez konsumenta ptfatnosci,
w tym kosztéw dostarczenia rzeczy. Ten
obowiazek zostat w ust. 3 niejako ,zta-
godzony” tym, ze sprzedawca moze
sie wstrzymac ze zwrotem ptatnosci
do chwili otrzymania rzeczy z powrotem
od konsumenta. Rzecz jasna przepis caty
czas odnosi sie do tej rzeczy, ktéra jest
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przedmiotem umowy sprzedazy, a nie
jakiejkolwiek innej rzeczy. Inaczej tak
skonstruowane prawo nie miatoby zad-
nego sensu.

Z powyzszego wynika, ze po odstapie-
niu przez konsumenta od umowy, gdy
w rezultacie tej czynnosci konsument
odsyta sprzedawcy inna rzecz, nieob-
jeta zawarta miedzy stronami umowa,
po stronie sprzedawcy nie aktualizuje
sie obowiazek zwrotu ptatnosci. Nie zo-
stat bowiem spetniony przez konsumen-
ta warunek dotyczacy zwrotu rzeczy
wedtug art. 34 ust. 1 Ustawy o prawach
konsumenta. Sprzedawca nie otrzy-
mat od konsumenta rzeczy z powro-
tem, gdyz konsument odestat mu rzecz
inna. Nie ma mowy o ,powrocie” rzeczy
do sprzedawcy.

Taka konstrukcja prawna powoduje za-
bezpieczenie intereséw przedsiebior-
cy, ktéry moze wstrzymac sie z doko-
naniem zwrotu ptatnosci. Tym bardziej,
ze konsument, sktadajac oswiadcze-
nie o odstapieniu od umowy, nie musi
jednoczesnie z nim przesytaé towaru
do przedsiebiorcy. Dla zminimalizowa-
nia ryzyka dziatania na szkode przed-
siebiorcy przez odstapienie od umowy
i brak odestania towaru moze on wstrzy-
mac sie zdokonaniem ptatnosci na rzecz
konsumenta do czasu, kiedy otrzyma
z powrotem towar lub dowdd jego ode-
stania, w zaleznosci od tego, ktére zda-
rzenie nastapi wczesniej.

Obowigzek odestania rzeczy

Pozostaje nam wyjasnienie tego, czy
w takiej sytuacji sprzedawce obcigza
obowiazek odestania rzeczy omytkowo
zwrdconej przez konsumenta i jak wy-
glada kwestia ponoszonych przy tym
kosztéw. Sprzedawca otrzymat rzecz,
ktdrej nie jest wtascicielem. Posiadanie
przez sprzedawce rzeczy, ktdrej wiasci-
cielem jest konsument pozostaje za-
tem bez podstawy prawnej. Oznacza
to, ze sprzedawca powinien umozliwi¢
konsumentowi jej odbidr, np. osobisty
- o ile w przypadku np. sklepu interne-
towego w ogdle zaistnieje taka mozli-
wosc. Z drugiej strony sprzedawca nie
moze ponosi¢ w zwigzku z btedem kon-
sumenta zadnych dodatkowych kosz-
tow. Ewentualne odestanie przesyt-
ki z powrotem do konsumenta bedzie

wiec mozliwe na koszt tego ostatniego.
Konsument nie ma podstaw prawnych,
by zadac zwrotu omytkowo przestanego
towaru na koszt sprzedawcy.

Ponadto sprzedawca powinien docho-
wac starannosci przy przechowywaniu
rzeczy odestanej mu przez konsumen-
ta. Z pewnoscig nie moze rozporzadzac
nig jak wiasciciel i np. zutylizowaé. Tym
niemniej jesli w zwigzku z przechowy-
waniem rzeczy powstana u sprzedawcy
okreslone koszty, ten ma prawo obcia-
zy¢ nimi konsumenta zgodnie z ogél-
nymi regutami przechowywania. O ile
w przypadku ztozenia przez konsumen-
ta reklamacji sprzedawca ma obowigzek
nieodptatnie przechowywac dang rzecz,
o tyle w kazdym innym przypadku, réw-
niez po uptywie terminu do jej odebra-
nia, moze naliczac klientowi optaty z ty-
tutu bezumownego przechowywania
towaru.

Uwaga na klauzule
niedozwolone!

Jak ustalilismy, za dziatanie polegajace
na odestaniu sprzedawcy rzeczy, ktéra
nie byta przedmiotem umowy sprzeda-
zy, zasadniczo odpowiada konsument.
Obowiazki sprzedawcy sprowadzaja
sie jedynie do zapewnienia starannego
przechowania rzeczy do czasu odebra-
nia jej przez konsumenta lub odestania
jej na koszt konsumenta. Nie oznacza
to jednak, ze wynikajace z tego reguty
ogdlne postepowania z nieprawidto-
wo odestanym towarem moga zostac
bezpiecznie przez sprzedawce wpisane
do regulaminu sklepu. Istnieje bowiem
realne niebezpieczenstwo, ze z gory za-
tozone przerzucenie odpowiedzialno-
$ci na konsumenta moze zostac¢ uznane
za klauzule niedozwolona.

Dotyczy to zarbwno postanowien re-
gulaminowych, w ktdrych sprzedaw-
ca zastrzeze, iz koszty odestania rzeczy
poniesie konsument, jak i ewentual-
nych zapiséw o obcigzeniu konsumenta
kosztami przechowywania rzeczy. Cho-
dzi o to, ze kazdy przypadek btednego
zwrotu towaru w ramach konsumenc-
kiego odstapienia od umowy zawsze
powinien by¢ rozpatrywany indywi-
dualnie, w szczegdlnosci pod katem
ustalenia, czy rzeczywiscie zwracana

rzecz byta badz nie byta objeta umowg
sprzedazy miedzy stronami. Ze wzgle-
du na szczegdlng ochrone praw kon-
sumenta nie mozna wszystkich tego
rodzaju sytuacji uogélnia¢ do postano-
wien regulaminowych, ktére z géry za-
ktadaja odpowiedzialno$¢ konsumenta
i naktadaja na niego jakies obowiazki.
Z duzym prawdopodobienstwem moz-
na zatozy¢, ze préba uregulowania tego
w regulaminie skonczy sie postepowa-
niem przed Prezesem UOKIK, uznaniem
zapiséw regulaminowych za klauzule
niedozwolone i sankcjami finansowymi
dla przedsiebiorcy.

Podsumowanie

Przypadki konsumenckiego odstapienia
od umowy sprzedazy i odestania rzeczy,
ktdra nie byta nig objeta, moga wynikac
z pomytki lub tez z celowego dziatania
nieuczciwego kupujacego. W praktyce
zdarzajg sie przypadki, gdy kupujacy
chce w ten sposéb wytudzi¢ od sprze-
dawcy zwrot réwnowartosci rzeczy, kto-
ra zdecydowat sie zatrzymaé, zwracajac
jednoczesdnie inny towar jedynie podob-
ny, zuzyty badz uszkodzony.

W kazdej takiej sytuacji sprzedawca
nie ma obowigzku ponoszenia jakich-
kolwiek kosztéw - czy to zwigzanych
ze zwrotem ceny, czy tez odestania
przesytki na wtasny koszt. Sprzedaw-
ca powinien w ramach zawodowej sta-
rannosci dazy¢ do wyjasnienia sytu-
acji z konsumentem i czeka¢ na jego
ruch. Jesli konsument zdecyduje sie
osobiscie odebra¢ pomytkowo odesta-
na rzecz - sprzedawca powinien mu
to w miare mozliwosci umozliwic. Jesli
konsument zechce skorzystac z prze-
sytki — sam powinien pokry¢ jej koszty.
Jezeli sprzedawca przechowujac z na-
lezyta starannoscia rzecz poniost przy
tym okreslone koszty - moze nimi ob-
cigzy¢ konsumenta.

Mirostaw Dyka

prawnik, adwokat, ktérego gtéwnym
przedmiotem zainteresowania

sq zagadnienia zwigzane

z obrotem konsumenckim

i handlem elektronicznym, ekspert
serwisu legalniewsieci.pl.
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Dziatalno$¢ przedsiebiorcow w cieniu brexitu, czesc |l

Mozliwe konsekwencje

Filip Kolmus

W pierwszej czesci artykutu na temat
brexitu opisano w jakich warunkach do-
szto do podjecia decyzji 0 opuszczeniu
Unii Europejskiej przez Wielka Bryta-
nie, a takze to, na jakich zasadach moze
wystapic ze struktur Wspdlnoty. Z kolei
w drugiej czesci podjeto probe poka-
zania, jakie konsekwencje moze miec
brexit w kilku wybranych obszarach.

Swobodny przeptyw o0s6b
po brexicie

Delegowanie pracownikow
Kwestia delegowania pracowni-
kéw do innego kraju cztonkowskiego
za sprawg ostatnich zmian prawnych
jest gorgcym tematem w Srodowisku
przedsiebiorcéw. Majaca wejsé¢ w zycie
dyrektywa z 28 czerwca 2018 roku zmie-
niajagca dyrektywe 96/71/WE dotyczaca
delegowania pracownikéw w ramach
$wiadczenia ustug, wprowadza rozwig-
zania niekorzystne z punktu widzenia
polskiej gospodarki, jak chociazby krét-
szy okres delegowania. Powstaje zatem
pytanie, jak i czy w ogdle to zagadnie-
nie bedzie uregulowane w odniesie-
niu do pracownikéw delegowanych
do Wielkiej Brytanii.

Dosy¢ jednoznacznie rysuje sie najbliz-
sza przysztos¢ prawa o pracownikach
delegowanych, jezeli wigzaca stanie sie
umowa o wystapieniu, czyli nastapi tzw.
miekki brexit. W tym przypadku pol-
skich przedsiebiorcow w dalszym ciggu
bedzie obowigzywata dotychczasowa
dyrektywa oraz przepisy transponowa-
ne do krajowych porzadkéw prawnych,
w tym polskie i brytyjskie 1996 r. Pierw-
sze zmiany nastapia z koncem lipca
2020 r., gdy wejda w zycie nowe przepi-
sy ustalone przez wspomniang znoweli-
zowang dyrektywe. Takze Zjednoczone
Krélestwo bedzie musiato dostosowac
wiasne ustawodawstwo do tych zmian,
jako ze w okresie przejsciowym wiagze

je prawo europejskie wraz z wprowa-
dzonymi w tym czasie nowymi aktami
prawa. Nie wiadomo jaka forme wspot-
pracy w tym zakresie wybiorg wtadze UE
i Wielkiej Brytanii z poczatkiem 2021 r.,
czyli wraz z koricem okresu przejscio-
wego przewidzianego w umowie ,roz-
wodowej” pomiedzy Wielka Brytania
a UE. Dodac nalezy, ze wynegocjowa-
na umowa o wystapieniu przewiduje
mozliwos¢ przedtuzenia przez jej strony
okresu przejsciowego.

Znacznie trudniejsze do przewidzenia
sq realia ,twardego” brexitu. Wiadomo,
ze w relacjach ze Zjednoczonym Kroé-
lestwem nie bedzie juz obowigzywato
prawo UE, w tym wspomniane wcze-
$niej przepisy dotyczace delegowania
pracownikéw. Jeden ze scenariuszy za-
ktada powrét do dawnych, zawartych
przez niektére kraje wspélnoty umow
dwustronnych o zabezpieczeniu spo-
tecznym, ktére czesciowo regulujg kwe-
stie pracownikéw delegowanych’. Pol-
ska jednak dotychczas nie podpisata
umowy o tym charakterze z Wielka Bry-
tania. W takim wypadku polscy pracow-
nicy beda podlegali tym samym prze-
pisom, ktérym podlegaja pracownicy
brytyjscy. Prawdopodobne jest takze to,
ze UE oraz Wielka Brytania wypracuja
w krétkim czasie umowe ramowa regu-
lujaca status pracownikéw drugiej stro-
ny na wtasnym terytorium. Z pewno-
$cig pracownicy i pracodawcy, ktorych
dotyczy ten problem, powinni uwaznie
$ledzi¢ rozwdj wydarzen zwigzanych
z brexitem i stara¢ sie przygotowad
na kazda ewentualnosé2.

Zabezpieczenie spoteczne

osob pracujacych na terenie

Zjednoczonego Krélestwa
Przy zatozeniu ,miekkiego” brexitu pra-
cownicy, ktérzy rozpoczeli prace na Wy-
spach przed kohcem okresu przejscio-
wego, beda podlegali tym samym
regulacjom, ktére obowigzywaty ich
dotychczas. Trudno przewidywad, ja-
kie beda dtugoterminowe rozwiagzania

w tym zakresie, tj. po negocjacjach
w sprawie traktatu Wielka Brytania-UE,
czyli po 31 grudnia 2020 r.

Znacznie trudniejsza stanie sie sytuacja
dla pracodawcéw i pracownikéw w przy-
padku braku ratyfikacji umowy brexito-
wej, kiedy to przestang obowiazywac
regulacje unijne dotyczace koordynacji
systemoéw zabezpieczenia spotecznego.
Z dzisiejszego punktu widzenia jest to sy-
tuacja niepewna. Na razie nie wiadomo,
jakie podejscie przyjmie w tej sprawie
strona brytyjska. Mozliwe, ze ponownie
zaczna obowigzywac bilateralne umowy
dotyczace zabezpieczenia spotecznego,
zawierane miedzy Wielka Brytanig a po-
szczegdllnymi panstwami europejskimi.
W kontekscie zaréwno Polski, jak i innych
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej,
pojawia sie jednak problem braku takich
umoéw. Domyslnie w takiej sytuacji kwe-
stia zabezpieczenia spotecznego nie be-
dzie w ogdle skoordynowana, a zatem
pracownicy i pracodawcy beda podle-
gali dwdém krajowym systemom. To z ko-
lei moze rodzi¢ powazne konsekwen-
cje np. w postaci braku nabytego tytutu
chociazby do $wiadczen emerytalnych.
Na wypadek zaistnienia tego scenariu-
sza przedsigbiorcy powinni podja¢ pod-
stawowe kroki przygotowawcze, takie
jak: identyfikacja potencjalnych sytuacji,
w ktérych konieczne bedzie podwdéjne
optacanie sktadek, poznanie brytyjskie-
go systemu ubezpieczen spotecznych,
analiza w zakresie obecnej liczby pra-
cownikéw, ich wieku i innych aspektow,
ktore nalezy wzigc pod uwage, redefiniu-
jac polityke kadrowg swojego przedsie-
biorstwa itd.

- Prawo pobytu pracownikéw
na terenie Zjednoczonego
Krélestwa
«Miekki” brexit zaktada okres przejscio-
wy, dzieki ktéremu pracownicy i obywa-
tele UE do konca 2020 r. beda mogli bez
przeszkéd korzystac ze swobody prze-
ptywu oso6b. Do tego terminu nie zosta-
n3 wprowadzone wymagania wizowe
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ani zadne obcigzajace procedury mi-
gracyjne’.

Niepewna jest sytuacja pracownikéw
w Wielkiej Brytanii w przypadku wyjscia
bez umowy. W materiatach opublikowa-
nych przez Komisje Europejska, organ
ten wezwat wszystkie paistwa czton-
kowskie, aby w razie ,twardego” brexi-
tu respektowaty dotychczasowe prawa
obywateli brytyjskich juz przebywaja-
cych na ich terytorium. Istnieje zatem
przypuszczenie, ze wtadze brytyjskie
beda stosowaty analogiczne podejscie
do obywateli panstw UE, o co apelowa-
ta Komisja*. Podrézujacy mogliby prze-
mieszczac sie bezwizowo do 90 dni.
Po tym czasie bedzie juz konieczne uzy-
skanie pozwolenia na pobyt®. Podejscie
strony brytyjskiej do tej kwestii nie jest
jednak przesadzone ze wzgledu na fakt,
iz problem migracji jest w tym kraju bar-
dzo goracy. W razie ,twardego” brexitu
po 31 pazdziernika 2019 r. nie mozna wy-
kluczy¢ mozliwosci powstania bardziej
restrykcyjnych regulacji.

- Uznawanie kwalifikacji
zawodowych

Wskutek ,twardego” brexitu moga wy-
stepowac¢ problemy z wzajemnym
uznawaniem kwalifikacji zawodowych.
Uprawnienia do wykonywania zawodu
wydane w jednym z 27 panstw czton-
kowskich moga nie by¢ respektowane
przez wiadze brytyjskie. Mozliwe jest
takze pojawienie sie wymogu dostar-
czenia dodatkowych potwierdzen ich
posiadania. Warto zatem zadbac o to,
aby przed 31 pazdziernika 2019 r. uzyskac
niezbedne kwalifikacje (lub ich uznanie)
na terytorium Wielkiej Brytanii.

Jezeli jednak zacznie obowigzywac
umowa o wystapieniu, to jej przepisy
daza do tego, aby ,(...) brexit nie wpty-
nat na waznos¢ kwalifikacji
obywateli UE i oby-

wateli Zjednoczo-
nego Kréle-

stwa,

.-,

ktorzy w chwiliwygasniecia okresu przej-
sciowego mieszkaja legalnie w panstwie
przyjmujacym, a juz uprzednio uzyskali
uznanie swoich kwalifikacji w tym pan-
stwie na mocy okreslonych uregulowan
UE, oraz na ich prawo do wykonywania
zawodu w tym panstwie”.

Swobodny przeptyw
towarow

- Kontrole graniczne

i procedury celne
Podobnie jak w przypadku innych kwe-
stii, takze w przypadku kontroli celnych
okres przejsciowy pozwoli na dosto-
sowanie sie do przysztych rozwiazan.
Oznacza to, ze zostang utrzymane do-
tychczasowe zasady swobodnego prze-
ptywu towardw, ktére dzisiaj gwarantu-
ja obywatelom i innym podmiotom UE
swobode obrotu wewnatrz wspolno-
ty. Produkt dopuszczony do sprzeda-
zy w jednym z panstw cztonkowskich
bedzie moégt by¢ bez przeszkéd prze-
mieszczany do Wielkiej Brytanii, podob-
nie jak w przypadku produktow z Wiel-
kiej Brytanii zmierzajacych do Europy.
Najprawdopodobniej po tym czasie
(tj. po 31 grudnia 2020) kontrole granicz-
ne beda prowadzone. Biorac jednak pod
uwage zapowiedzi strony brytyjskiej
i deklarowana przez nig che¢ ustanowie-
nia warunkéw
jak najbardziej
zblizonych
do wolne-
go handluy,

| 2

3 ;

a takze funkcjonujacg od dawna swo-
bode przeptywu towaréw w UE, moz-
na oczekiwag, ze ostateczny traktat nor-
mujacy stosunki dwustronne bedzie
stwarzat dla przedsiebiorcéow bardzo
przystepne ramy prawne dziatalnosci
handlowe;j.

W razie ,twardego” brexitu, kontrole gra-
niczne beda prowadzone juz od 31 paz-
dziernika 2019 r. Paniistwa cztonkowskie
beda wtedy zmuszone traktowac Wielka
Brytanie jako panstwo trzecie, a zatem
zastosowanie znajda procedury wihasci-
we dla obrotu z takimi partnerami. To-
wary beda podlegaty sprawdzeniu ich
zgodnosci pod wzgledem celnym, we-
terynaryjnym, fitosanitarnym czy pod
katem bezpieczenstwa uzytkowania.
To niewatpliwie spowoduje utrudnienia
komunikacyjne w obszarach przygra-
nicznych’. Krajowa Administracja Skar-
bowa przygotowata dla eksporteréw
i importeréw prowadzacych dziatalnos¢
na rynku brytyjskim informacje o pro-
cedurach, ktére beda obowigzywaty
od 31 pazdziernika 2019 r. w przypadku
brexitu ,twardego”.

Dla eksporteréw i importeréw, zgodnie
z Unijnym Kodeksem Cel-

nym, obejmuja one
obowiazek skta-
dania zgtoszenia

-
-
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celnego w zwiazku z wywozem lub przy-
wozem towaréw na obszar UE, poprze-
dzony rejestracja w ustudze e-klient,
a takze wystagpieniem o nadanie nume-
ru Economic Operator Registration Index
(EORI). Naleznosci celne beda naliczane
tak, jak dla panstwa trzeciego. Dodatko-
wo importerzy stang przed koniecznoscia
uzyskania pozwolenia celnego w przy-
padku niektorych grup towarow?.

Zrodtem, z ktérego przedsiebior-
ca moze pozyskac¢ informacje na te-
mat unijnej taryfy celnej, jest wyszuki-
warka Zintegrowanej Taryfy Wspdlnot
Europejskich (TARIC) dostepna pod
adresem https://ec.europa.eu/taxation_
customs/dds2/taric/taric_consultation.

jsp?Lang=pl.

Srednie unijne stawki celne dla niekté-
rych grup produktéw podano w tabeli
nizej°.

. Srednia stawka
Grupa towarow

celna
Produkty pochodzenia 15,7%
zwierzecego
Nabiat 35,4%
Maszyny elektryczne 2,8%
Owoce i warzywa 10,5%
Wyroby cukiernicze 23,6%

Zrédto: Brexit. Co powinien wiedzie¢ przedsie-
biorca?, broszura przygotowana przez Mi-
nisterstwo Spraw Zagranicznych we wspét-
pracy z wtasciwymi ministerstwami i innymi
urzedami centralnymi.

VAT we wzajemnym obrocie po
wyjsciu Wielkiej Brytanii z UE
Rozliczenia w zakresie podatku od towa-
réw i ustug po brexicie ,twardym” ulegna
istotnym zmianom. Przede wszystkim
obrét towarami pomiedzy Zjednoczo-
nym Krélestwem a UE-27 bedzie sta-
nowit inny przedmiot opodatkowania.
Obecnie przedsiebiorcy w ramach UE
rozliczajg VAT od wewnatrzwspdlno-
towego nabycia towaréw oraz we-
wnatrzwspolnotowej dostawy towarow.
Po brexicie obrot towarowy z Wielka
Brytania bedzie traktowany jako import
i eksport zi do panistw trzecich. Wptynie
to miedzy innymi na moment powstania
obowiazku podatkowego. Przy imporcie
obowiazek ten z reguty powstanie wraz
z wprowadzeniem towaru na obszar
celny UE, czyli przy dokonywaniu od-
prawy celnej, co oznacza koniecznosc

jednoczesnej zaptaty podatku (panstwa
cztonkowskie moga jednak zezwalac
na rejestrowanie podatku VAT od impor-
tu w deklaracjach okresowych). W obro-
cie towarami wedtug przepisow o WNT
i WDT obowiagzek podatkowy powstaje
z chwila wystawienia faktury, nie po6z-
niej jednak niz do 15 dnia nastepnego
miesigca po miesigcu, w ktérym nasta-
pita dostawa towaréw. W praktyce moze
to wptywac negatywnie na ptynnosc fi-
nansowg przedsiebiorstw™. Nie bedzie
mozliwe réwniez korzystanie z systemu
sprzedazy wysytkowej do i ze Zjedno-
czonego Krélestwa.

Podatek VAT bedzie nalezny przy impor-
cie wedtug takiej stawki, jak przy dosta-
wie danego typu towaréw na terenie
panstwa cztonkowskiego. Jednoczesnie
nalezy pamieta¢, ze eksport z UE podle-
ga stawce VAT 0%. Eksporter musi jed-
nak wykaza¢, ze towar docelowo trafit
do kraju nienalezacego do UE. Zazwy-
czaj odpowiednim dokumentem jest
poswiadczenie wyprowadzenia poza
obszar celny UE wydawane przez urzad
celny wywozu.

Istotng zmiana, w zakresie podatku
VAT od swiadczenia ustug w przypadku
Jtwardego” brexitu, moze by¢ obowia-
zek ustanawiania przedstawiciela po-
datkowego. Bytoby to konieczne, jezeli
miedzy panstwem trzecim a panstwem
unijnym, w ktérym powstat obowigzek
podatkowy (i odwrotnie), nie istnieje
zadne porozumienie dotyczace wspét-
pracy administracyjnej w dziedzinie
podatku od wartosci dodanej. W takim
wypadku art. 204 Dyrektywy VAT (Dyrek-
tywa 2006/112/WE Rady z dnia 28 listopa-
da 2006 r. w sprawie wspolnego systemu
podatku od wartosci dodanej) dopusz-
cza mozliwo$¢ wprowadzenia obowiaz-
ku ustanowienia dla podmiotéw z takich
panstw przedstawicieli podatkowych
w panstwie, gdzie powstat obowiazek.
To przedstawiciele bedg wéwczas zobo-
wigzani do zaptaty podatku.

Zmian spodziewac sie moga takze ustu-
godawcy z sektora teleinformatycznego,
ktérzy sktadaja deklaracje przez system
matych punktéw kompleksowej obstugi
(MQOSS). Dotychczasowa procedura dla
podatnikdéw majacych siedzibe w pani-
stwie cztonkowskim nie bedzie miata
zastosowania na rzecz procedury dla
podatnikdw majacych siedzibe w pani-
stwie trzecim.

Zmiany moga zaj$¢ takze w kwestii
zwrotu podatku VAT. Do tej pory obo-
wigzywata procedura odnoszaca sie
do zwrotéw miedzy panstwami czton-
kowskimi. Po ,twardym” brexicie moze
jednak mie¢ zastosowanie w odniesie-
niu do Wielkiej Brytanii zwrot taki, jak
miedzy UE a panstwem trzecim. Podat-
nik, ktéry w takim przypadku chce uzy-
ska¢ zwrot, musi bezposrednio zwrécic
sie do panstwa, od ktérego zada zwrotu,
a nie jak poprzednio, gdy robit to za po-
$rednictwem panstwa siedziby. Mozliwe
jest takze wprowadzenie koniecznosci
posiadania przedstawiciela podatkowe-
go do odbioru zwrotu.

Wspdlne oswiadczenie wydane przez UE
i Zjednoczone Krélestwo® zawiera za-
pewnienie, ze w okresie przejsciowym
przy czynnosciach transgranicznych
nadal bedzie obowigzywac¢ Dyrekty-
wa Rady 2006/112/WE z dnia 28 listopa-
da 2006 roku ws. wspdélnego systemu
podatku od wartosci dodanej i zosta-
ng zachowane dotychczasowe prawa
i obowiazki podatnikéw®. Warto mimo
to zabezpieczy¢ sie na wypadek wyjscia
Zjednoczonego Krélestwa bez umowy
i m.in. gromadzi¢ niezbedne dowody
wymiany, aby méc wykazac, ze nabycia
lub dostawy w kierunku Wielkiej Bryta-
nii, ktére rozpoczete zostaty przed brexi-
tem, kwalifikuja sie jako WDT lub WNT.
To samo zalecenie dotyczy transgranicz-
nego swiadczenia ustug w kierunku bry-
tyjskim™.

- Dopuszczenie towaréw do obrotu
Do momentu opuszczenia Unii lub
do konca okresu przejsciowego przed-
siebiorcéw zarejestrowanych w Wielkiej
Brytanii beda w petni obowigzywaty
wszystkie regulacje dotyczace oznako-
wania CE. P6zniej jednak wiadze bry-
tyjskie bedg musiaty dostosowaé swoje
prawodawstwo tak, aby przedsiebiorcy
z tego kraju mogli wprowadzac swoje
towary na wspdlny rynek. Zatem praw-
dopodobnie srodowisko biznesowe nie
odczuje zmian w kontekscie regulacji
oznakowania CE. Wtadze brytyjskie de-
cydujac sie na wystapienie z UE, bardzo
ograniczyly swoj wkiad w ksztatt przy-
szlego prawa o bezpieczenstwie pro-
duktéw. Centrum prawodawstwa z tego
zakresu pozostanie na kontynentalnej
czesci Europy®.

Pewnym utrudnieniem, przede wszyst-
kim dla brytyjskich podmiotéw, bedzie
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wymog korzystania z Jednostki Noty-
fikowanej ulokowanej na terytorium
UE, gdy procedura oceny zgodnosci
bedzie wymagata jej udziatu. W takiej
sytuacji, gdy przedsiebiorstwo zareje-
strowane w Londynie po okresie przej-
$ciowym lub po 31 pazdziernika przy
Jtwardym” brexicie bedzie chciato wpro-
wadzi¢ na rynek hiszpanski np. maszy-
ne do produkowania materiatéw piro-
technicznych, to przy przeprowadzaniu
procedury zgodnosci nie bedzie mogto
korzystac z ustug brytyjskich Jednostek
Notyfikowanych, a wylgcznie tych, ktére
sg akredytowane w jednym z 27 panstw
cztonkowskich'.

- Dziatalnos¢ firm

transportowych na terenie

Zjednoczonego Krélestwa
W przypadku braku okresu przej-
$ciowego przewoznikéw drogowych
po 31 pazdziernika 2019 r. spotkajg po-
wazne utrudnienia. Przestang bowiem
obowigzywac certyfikaty kompeten-
cji zawodowych dla przewoznikow
i spedytorow. Takie dokumenty wyda-
ne przez organy Zjednoczonego Kro-
lestwa nie beda miaty mocy na teryto-
rium UE. Prawdopodobnie takze polskie
(unijne) certyfikaty nie bedg uznawane
na terytorium brytyjskim. Ten sam me-
chanizm bedzie miat zastosowanie takze

do $wiadectw kierowcow (jezeli kierow-
ca jest obywatelem panstwa trzeciego,
czyli np. Ukrainy, aby wykonywac prace
w firmie transportowej na terenie UE,
musi posiadac swiadectwo kierowcy).

Wykonywanie przewozéw miedzyna-
rodowych wymaga posiadania licencji
wspoélnotowej, wydawanej przez organ
panstwa cztonkowskiego, w ktérym za-
rejestrowany jest przewoznik. Powsta-
nie zatem problem dla przedsiebiorstw
brytyjskich, polegajacy na koniecznosci
zarejestrowania swojego przedsiebior-
stwa w jednym z panstw cztonkowskich
i uzyskania licencji wspélnotowej. Nie-
wykluczone, ze na analogiczny problem
natrafia podmioty z panstw cztonkow-
skich wykonujace przewozy w Wielkiej
Brytanii. Podobnie bedzie przy licen-
cjach na miedzynarodowe przewozy
osobowe autokarem i autobusem.

Powyzsza sytuacja moze doprowadzic
do tego, ze przewozy realizowane przez
obie strony beda podlegaty systemowi
kwotowemu Miedzynarodowego Fo-
rum Transportowego. Wykluczony jest
takze przy ,twardym” brexicie przewdz
kabotazowy, przynajmniej na teryto-
rium ktéregokolwiek z panstw UE-27.
Przewoznicy brytyjscy nie bedg mo-
gli zatem transportowa¢ towardéw

BREXIT

np. ze Szczecina do Wroctawia, tj. we-
wnatrz jednego kraju.

Wraz z momentem wystgpienia Wielka
Brytania przestanie by¢ objeta zakresem
umowy INTERBUS z dnia 30 czerwca 2001
dot. miedzynarodowego okazjonalnego
przewozu pasazeréw autokarami i auto-
busami”.

Prawdopodobnie pod rzagdami prawa
brytyjskiego, czyli przy zatozeniach sce-
nariusza bezumownego opuszczenie
UE, nie zmienia sie wymogi dotyczace
czasu pracy zawodowych kierowcéw.
Obowigzywac bedzie brytyjski akt praw-
ny, ktéry bedzie dostosowany do norm
unijnych®.

Ochrona danych osobowych

Rozporzadzenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwiagzku z przetwa-
rzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE,
znane powszechnie jako RODO, rozréz-
nia dwa obszary, w ktérych nastepu-
je przetwarzanie danych, tj. Europejski
Obszar Gospodarczy oraz panstwa trze-
cie. Dla kazdego z tych obszaréw RODO
przewiduje inny zakres obowigzkéw
podmiotu przetwarzajacego dane. W ra-
zie ,twardego” brexitu przedsiebiorcy
z Polski w relacjach ze Zjednoczonym
Krolestwem teoretycznie beda musieli
stosowac przepisy o przetwarzaniu da-
nych do panstw trzecich. Przedsiebior-
cy musieliby zatem korzysta¢ z takich
zabezpieczen, jak mechanizmy certy-
fikacji, wiazace reguty korporacyjne,
standardowe klauzule ochrony danych
czy kodeksy postepowania. W spora-
dycznych przypadkach przekazywania
danych do Zjednoczonego Krélestwa
(tj. panstwa trzeciego) od wskazanych
zabezpieczen zastosowanie znajda
przewidziane przez rozporzadzenie od-
stepstwa. Mowa chociazby o przekaza-
niu danych na podstawie zgody tego,
czyje dane sa przetwarzane.

Prawdopodobnie jednak kwestia prze-
kazywania danych osobowych do Wiel-
kiej Brytanii nie ulegnie zmianie, nawet
w przypadku ,twardego” brexitu. Bio-
rac pod uwage fakt, ze system ochrony
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danych osobowych w tym kraju jest
co najmniej tak samo bezpieczny jak
w innych panstwach UE, to Komisja
Europejska moze na podstawie art. 45
RODO wyda¢ zezwolenie pozwalajace
na swobodny transfer danych do tego
kraju. W zwiazku z tym administratorzy
i przetwarzajacy dane nie powinni spo-
dziewac sie znaczacych zmian w zakre-
sie swoich obowigzkow™.

Zamowienia publiczne

Zmiany przewidywane s3 réwniez
w sferze zamoéwien publicznych w Unii
Europejskiej. Jezeli zisci sie scenariusz
Ltwardego” brexitu, to podmioty brytyj-
skie beda traktowane jak inne z siedzi-
ba w krajach trzecich, a czasem nawet
w sposob mniej uprzywilejowany, gdyz
z niektérymi panstwami trzecimi UE za-
warta umowy otwierajgce rynek zamé-
wien publicznych. Do takich uméw za-
liczy¢ mozna m.in. umowe o wolnym
handlu miedzy Unig Europejska i jej
panstwami cztonkowskimi a Republika
Korei.

Jezeli chodzi o zaméwienia sektoro-
we, to zgodnie z Dyrektywa 2014/25/UE
z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzie-
lania zamoéwien przez podmioty dzia-
fajace w sektorach gospodarki wodnej,
energetyki, transportu i ustug poczto-
wych, uchylajacej dyrektywe 2004/17/
WE, panstwa cztonkowskie beda mo-
gty odrzucac oferty firm brytyjskich, je-
$li beda one w 50 lub wiecej procentach
sktadaty sie z produktéw pochodzacych
z panstw trzecich.

W przypadku wyjscia bez umowy pod-
mioty z Wielkiej Brytanii moga takze nie
by¢ dopuszczane przez panstwa czton-
kowskie do przetargow w dziedzinie
obronnosci i bezpieczenstwa.

Niedogodnosci spotka¢ moga przedsie-
biorstwa postugujace sie certyfikatami
bezpieczenstwa wydanymi w Zjedno-
czonym Krolestwie, wymaganymi przy
przetargach w panstwach cztonkow-
skich. Od momentu opuszczenia UE
przez Wielka Brytanie panstwa czion-
kowskie moga nie uznawac takich certy-
fikatéw. W konsekwencji moze to dopro-
wadzi¢ do sytuacji wykluczenia z rynku
zamowien publicznych w panstwach UE

podmiotéw, ktdre nie posiadaja tego
typu dokumentéw wydanych w krajach
wspolnotowych?,

Oczywiscie, réowniez w przypadku
~twardego” brexitu nie jest wykluczo-
ne, podpisanie przez UE i Wielka Bryta-
nie umowy regulujacej zasady wzajem-
nego dostepu do rynkéw zamodwien
publicznych.

Udziat Zjednoczonego
Krélestwa w programach
UE

Zgodnie z art. 137 umowy o wystgpieniu
Wielka Brytania bedzie uczestniczyta
w implementacji wszystkich programéw
zawartych w wieloletnich ramach finan-
sowych UE. Oznacza to, ze w razie zaist-
nienia brexitu ,miekkiego’, programy
takie jak Horyzont 2020%, COSME?, Era-
smus® czy Erasmus dla Mtodych Przed-
siebiorcéw bedg finansowane ze $rod-
kow europejskich w 2019 oraz 2020 roku.

Nastepstwem opuszczenia struktur unij-
nych bez ratyfikacji umowy o wystgpie-
niu bedzie zakoriczenie finansowania
z budzetu europejskiego projektéw
podjetych przez brytyjskie przedsie-
biorstwa i instytucje. Nie musi to jednak
by¢ jednoznaczne z rezygnacja z uczest-
nictwa w programach. Rzad brytyjski za-
gwarantowat, ze nawet mimo wyboru
opcji ,no-deal’, srodki na realizacje pro-
gramow beda zagwarantowane®.

Filip Kolmus

Departament Wsparcia
Przedsiebiorczosci, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci
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tions/(dostep: 10.01.2019).

19 Wystqpienie Zjednoczonego Krélestwa z UE a przepisy UE
dotyczqce ochrony danych osobowych, materiaty Komi-
sji Europejskiej z dnia 9 stycznia 2018 r., dostepne pod
adresem: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_
import/data_protection_pl.pdf(dostep: 15.01.2019).

20 Wystgpienie Zjednoczonego Krélestwa z UE a przepisy
UE w dziedzinie zamdwieri publicznych, materiat Komisji
Europejskiej z 18 stycznia 2018 r., dostepny pod wska-
zanym adresem: https://ec.europa.eu/info/sites/info/fi
les/file_import/public_procurement_pl.pdf.

21 Horyzont 2020 - Program ramowy w zakresie badan
i innowacji.

22 COSME - Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci
matych i $rednich przedsigbiorstw.

23 Program dziatan Wspdlnoty Europejskiej na rzecz
mobilnosci studentéw.

24 https://www.gov.uk/government/publications/the-
governments-guarantee-for-eu-funded-programmes-
-if-theres-no-Brexit-deal/the-governments-guarantee-
-for-eu-funded-programmes-if-theres-no-Brexit-deal
(dostep: 10.01.2019).
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Przedsiebiorca w obliczu nowej Dyrektywy UE
o restrukturyzacji i upadtosci

Czyli o dyrektywie drugiej szansy

dr Joanna Uchanska, Konrad Jagocha

Od dtuzszego czasu mozna zaobser-
wowac dziatania wielu instytucji Unii
Europejskiej, ktére zmierzajg do uzdro-
wienia i skorygowania funkcjonowania
systemu postepowan restrukturyza-
cyjnych w panstwach cztonkowskich.
Aby rynek wewnetrzny funkcjonowat
prawidtowo, a takze chcac ograniczy¢
przypadki upadtosci przedsiebiorstw,
jest niezbedne zharmonizowanie prze-
pisow w dziedzinie restrukturyzacji,
niewyptacalnosci, umorzenia dtugéw
i zakazéw prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej.

Wprowadzenie panstw cztonkowskich
na wyzszy poziom harmonizacji prze-
piséw regulujacych powyzsze dziedzi-
ny ma doprowadzi¢ do lepszego funk-
cjonowania w Unii Europejskiej rynkéw
kapitatowych oraz poprawi¢ odpornos¢
europejskich gospodarek na zagroze-
nia, co w konsekwencji ma minimalizo-
wac ryzyka zwigzane ze zmniejszaniem
sie liczby miejsc pracy, a nawet moze
w przysztosci stworzy¢ podwaliny dla
nowych projektéw.

Efektem wspomnianych wczesniej dzia-
tan jest przyjeta niedawno dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
w sprawie ram restrukturyzacji zapobie-
gawczej, umorzenia dtugéw i zakazéw
prowadzenia dziatalnosci oraz w spra-
wie srodkéw zwiekszajacych skutecz-
nosc¢ postanowien dotyczacych restruk-
turyzacji, niewypfacalnosci i umorzenia
dtugoéw, a takze zmieniajacej dyrektywe
(UE) 2017/1132 (dyrektywa o restruktu-
ryzacji i upadtosci) (dalej: Dyrektywa).
Jest ona ukierunkowana na przedsie-
biorstwa i przedsiebiorcéw. Jej podsta-
wowym celem jest umozliwianie przed-
siebiorcom znajdujacym sie w trudnej
sytuacji kontynuowanie prowadzonej
dziatalnosci. Ma takze wzmocni¢ wyste-
pujace juz od jakiegos czasu w UE po-
dejscie pomocowe oparte na tzw. zasa-
dzie drugiej szansy.

Najwazniejsze mechanizmy
Dyrektywy

Dyrektywa wprowadza wiele ciekawych
i wzglednie nowych lub juz wczedniej
znanych, ale zreformowanych rozwia-
zan, ktérych zadaniem jest ochrona
oraz polepszenie sytuacji przedsiebior-
cy w obliczu ryzyka braku ptynnosci fi-
nansowej.

1. Narzedzia wczesnego ostrzegania

(early warning tools)
Pierwszym z tych rozwiazan sa z pew-
noscia narzedzia wczesnego ostrzega-
nia (ang. early warning tools)'. Pozwalaja
one wykry¢ okolicznosci, ktére mogty-
by prowadzi¢ do pojawienia sie praw-
dopodobienstwa niewyptacalnosci
i ktére sygnalizuja dtuznikowi koniecz-
nos$¢ podjecia niezwtocznych dziatan
naprawczych. Nalezy w tym miejscu
wspomnie¢ m.in. mechanizmy alarmo-
we w przypadku niedokonania okres$lo-
nych rodzajéw ptatnosci przez dtuznika.
Mechanizmy alarmowe mogtyby byc
uruchamiane na przykfad przez organ
podatkowy lub stosowny krajowy organ
zajmujacy sie ubezpieczeniami spotfecz-
nymi (np. ZUS), ktéry od dtuzszego cza-
su nie rejestrowatby obowigzkowych
wptat.

Innym narzedziem wczesnego ostrze-
gania sg z pewnoscia ustugi doradcze
$wiadczone przez organizacje publicz-
ne badz prywatne czy nawet informacje
przesytane od oso6b trzecich, takich jak
ksiegowi - co moze budzi pewne obawy
tejze branzy z uwagi na spoczywajace
na nich inne obowiazki, ale takze otwie-
ra nowe mozliwosci zwigzane z pro-
wadzong dziatalnoscig - ktérzy maja
dogtebna wiedze o konkretnym przed-
siebiorstwie, jak i 0 majatku, jakim dys-
ponuje dtuznik. Niemniej jednak Dyrek-
tywa pozostawia w tym temacie pewng

swobode panstwom cztonkowskim UE.
Nie narzuca doktadnych mechanizmoéw,
jedynie kreuje wymag ich zapewnienia.
Zgodnie z duchem Dyrektywy zasad-
nym wydaje sie tez stworzenie portali
badz stron internetowych zawierajacych
informacje nie tylko o aktualnie istnieja-
cych narzedziach wczesnego ostrzega-
nia, ale réwniez o postepowaniach oraz
srodkach dotyczacych restrukturyzacji,
aby w jak najprostszy i najtanszy sposéb
umozliwi¢ dostep do nich jak najwiek-
szej liczbie podmiotow.

2. Restrukturyzacja zapobiegawcza
Dyrektywa wprowadza pojecie ram re-
strukturyzacji zapobiegawczej. Powinny
one przede wszystkim umozliwi¢ dtuzni-
kom przejscie w sposéb skuteczny przez
proces restrukturyzacji na wczesnym jej
etapie, dzieki czemu ograniczy sie nie-
wypfacalnosci i niepotrzebna likwida-
cje rentownych przedsiebiorstw. Zgod-
nie z art. 4 Dyrektywy w przypadku, gdy
zachodzi prawdopodobienstwo niewy-
ptacalnosci, panistwa cztonkowskie maja
obowigzek zapewnic¢ dtuznikom dostep
do ram restrukturyzacji zapobiegaw-
czej, ktére pozwalaja im przeprowadzi¢
restrukturyzacje, z mys$la o zapobieze-
niu niewyptacalnosci oraz zapewnie-
niu ich rentownosci — bez uszczerbku
dla innych rozwigzan pozwalajacych
unikna¢ niewyptacalnosci — a tym sa-
mym ochronie miejsc pracy i utrzyma-
niu prowadzonej przez siebie dziatalno-
$ci>. To rozwigzanie jest przeznaczone
przede wszystkim dla tych przedsie-
biorcéw, ktérzy mimo trudnej sytuacji
finansowej, po uzyskaniu odpowiedniej
pomocy, uzyskaja szanse dalszego pro-
wadzenia dziatalnosci.

Dyrektywa przewiduje réwniez takie sy-
tuacje, w ktérych dtuznicy zostaja ogra-
niczeni badz nawet wykluczeni z mozli-
wosci skorzystania z ram restrukturyzacji
zapobiegawczej. Moze to dotyczy¢ mie-
dzy innymi przedsiebiorcéw-dtuznikéw,
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ktérzy zostali skazani na mocy prawa
krajowego za powazne naruszenia obo-
wigzkéw w zakresie rachunkowosci
lub ksiegowosci. Wykluczenie moze na-
stapi¢ rowniez w sytuacji negatywnego
wyniku testu rentownosci, ktory stwier-
dzi brak mozliwosci pozytywnego prze-
biegu postepowania restrukturyzacyjne-
go. Co do zasady zgodnie z Dyrektywa
ramy restrukturyzacji zapobiegawczej
majg by¢ dostepne jedynie na wniosek
dtuznikéw. To jest jedynie zatozenie,
poniewaz Dyrektywa dopuszcza moz-
liwos¢, aby panstwa cztonkowskie UE
w ramach wifasnego prawa krajowego
zezwolity na dostep do nich innym zain-
teresowanym podmiotom, np. na wnio-
sek wierzycieli lub przedstawicieli pra-
cownikow, ale pod warunkiem uzyskania
zgody dtuznika. Ten ostatni element sta-
nowi dobry warunek zabezpieczajacy
tenze mechanizm.

3. Kontrola nad majatkiem i biezaca
dziatalnoscia

Kolejnym zatozeniem wynikajacym
wprost z Dyrektywy jest pozostawienie
w rekach dtuznika, korzystajacego z po-
stepowan dotyczacych restrukturyzacji
zapobiegawczej, kontroli nad majatkiem
i nad biezaca dziatalnoscia przedsiebior-
stwa. Oczywiscie ta kontrola moze mie¢
charakter catkowity lub czesciowy - be-
dzie to docelowo zaleze¢ od konkretne-
go przypadku i sytuacji ekonomicznej
dtuznika-przedsiebiorcy. W sytuacji za-
istnienia problemow lub nieporadnosci
przedsiebiorcy, wasciwy organ sagdowy
lub administracyjny moze powzig¢ de-
cyzje o powotaniu nadzorcy restruktu-
ryzacyjnego. Jego zadaniem jest pomoc
dtuznikowi przede wszystkim w nego-
cjowaniu i sporzadzaniu planu restruk-
turyzacji.

4. Wstrzymanie indywidualnych
czynnosci egzekucyjnych

Aby poméc dtuznikowi przeprowadzac
negocjacje dotyczace planu restruktu-
ryzacji w ramach restrukturyzacji zapo-
biegawczej, Dyrektywa przewiduje moz-
liwo$¢ wstrzymania indywidualnych
czynnosci egzekucyjnych wobec dtuz-
nika. Jest to bardzo wazna instytucja
z punktu widzenia przedsiebiorcy-dtuz-
nika; moze by¢ ogélna, czyli obejmuja-
ca wszystkich potencjalnych wierzycieli
lub ograniczona do jednego wierzycie-
la lub wiekszej liczby pojedynczych wie-
rzycieli lub jakie$ okreslonej rodzajowo
kategorii wierzycieli.

W artykule 6 pkt 4 Dyrektywy, zostaty
okreslone okolicznosci, ktére moga pro-
wadzi¢ do wylaczenia niektérych rosz-
czen lub ich kategorii z zakresu obej-
mujacego wstrzymanie indywidualnych
czynnosci egzekucyjnych. Takie wyta-
czenie moze nastapi¢ m.in. wtedy, kiedy
jest ono w sposéb nalezyty uzasadnione
lub gdyby wstrzymanie egzekucji dopro-
wadzitoby do pokrzywdzenia wierzycieli.
Co do zasady okres, na jaki mozna byto-
by wstrzymywac¢ egzekucje, to 4 miesia-
ce, ale w wyjatkowych okolicznosciach
moze zosta¢ przedtuzony do 12 miesie-
cy. Dyrektywa po raz kolejny pozostawia
swobode panstwom cztonkowskim UE
na sprecyzowanie regulacji. Przedtuzenie
wstrzymania egzekucji przeciwko dtuz-
nikowi-przedsiebiorcy moze nastapic
na przyktad w sytuacji, gdy w negocja-
cjach dotyczacych planu restrukturyzacji
poczyniono stosowne postepy lub gdy
ich wstrzymanie nie doprowadzi do sy-
tuacji, w ktoérej interes ktéregokolwiek
z uczestnikéw zostanie naruszony. Or-
gany sagdowe lub administracyjne moga
uchyli¢ wstrzymanie indywidualnych
czynnosci egzekucyjnych w momencie,
gdy dalsze wstrzymanie nie spetnia juz
istoty pierwotnego celu lub gdy bedzie
to podstawa wniosku dtuznika lub nad-
zorcy restrukturyzacyjnego.

5. Zawieszenie obowigzku wszczecia
postepowania

Wstrzymanie indywidualnych czynnosci
egzekucyjnych wobec dtuznika-przed-
siebiorcy niesie za sobg szeroko pojete
skutki. Jednym z nich jest mozliwo$¢ za-
wieszenia obowiazku wszczecia wobec
przedsiebiorcy postepowania upadto-
sciowego, ktére mogtoby sie zakonczyc
jego likwidacja. Takze w tym przypadku
panstwa cztonkowskie, w ramach wia-
snych praw krajowych, maja mozliwos¢
samodzielnego doprecyzowania regu-
lacji wyrazonych w Dyrektywie. Wpro-
wadza ona bowiem zapis, iz panstwa
cztonkowskie moga odstapi¢ od zasto-
sowania instytucji zawieszenia obowiaz-
ku wszczecia postepowania upadtoscio-
wego w stosunku do dtuznika, gdy nie
jest on w stanie sptaca¢ swoich dtugow
w terminie ich wymagalnosci. Nie budzi
watpliwosci, iz ten zapis jest bardzo da-
lekim przyzwoleniem ztozonym na rece
panstw cztonkowskich.

6. Zakaz rozwigzywania umow
Dyrektywa wprowadza zakaz rozwia-
zywania umow z dtuznikiem przez

wierzycieli. W tej sytuacji chodzi o wie-
rzycieli, ktérym organ sagdowy lub admi-
nistracyjny w drodze decyzji wstrzymat
mozliwos¢ przeprowadzenia indywidu-
alnych czynnosci egzekucyjnych w sto-
sunku do dtuznika-przedsiebiorcy. War-
to zaznaczy¢, iz czesto w umowach
wystepuje, przewidziane w tzw. klauzu-
lach ipso facto, czyli prawo do rozwig-
zywania umowy na podstawie same-
go faktu niewyptacalnosci dtuznika i,
co nalezy podkresli¢, nawet wtedy, kie-
dy w sposéb nalezyty wywiazywat sie
ze swoich obowigzkéw. Mozna pokusi¢
sie o stwierdzenie, iz powotywanie sie
na takie klauzule ipso facto przez wie-
rzycieli, w sytuacji kiedy dtuznik jest do-
piero na poczatku rozmoéw negocjacyj-
nych majacych na celu uksztattowanie
jak najkorzystniejszego dla niego planu
restrukturyzacyjnego, ma zaréwno wiel-
ce wysoce niekorzystny wptyw na samo
przedsiebiorstwo, jak i na dziatania dtuz-
nika ukierunkowane na jego ratowanie.
Abstrahujac od powyzszego, Dyrektywa
wprost zaznacza, iz wierzyciele nie maja
prawa odmawia¢ wykonywania umow
wzajemnych, przyspieszac ich realizacji
lub w jakikolwiek inny sposéb prébo-
wac ich zmienia¢, doprowadzajac jed-
noczes$nie tymi dziataniami do wystapie-
nia realnych szkéd u dtuznika, jedynie
z powodu wystapienia przez dtuznika
z wnioskiem o wszczecie postepowania
dotyczacego restrukturyzacji zapobie-
gawczej lub wstrzymania indywidual-
nych czynnosci egzekucyjnych.

Zasada drugiej szansy

Nastepnymi kluczowymi elementami,
ktére zostaly przewidziane w przed-
miotowej Dyrektywie, sa to kwestie
umorzenia dtugdéw i okresu zwigzane-
go z zakazem prowadzenia dziatalno-
$ci. Stuszne wydaje sie operowac tymi
pojeciami blisko siebie, ze wzgledu
na wystepujace w Dyrektywie regula-
cje, ktére w oczywisty sposéb wpro-
wadzaja miedzy nimi pewien stopien
zaleznodci, a przynajmniej tej termi-
nowej. Dyrektywa wprowadza swoisty
Jratunek” dla nadmiernie zadtuzonych
przedsiebiorcéw, ktéry polega na moz-
liwosci catkowitego umorzenia dtugow
przy jednoczesnym ograniczeniu stoso-
wania zakazu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, co stanowi fundament
tzw. drugiej szansy.
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Co do zasady okres, po ktérego uptywie

niewyptacalni przedsiebiorcy moga uzy-

ska¢ catkowite umorzenie swoich diu-
gow, nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata,
poczawszy najpdzniej od dnia:

a) w przypadku postepowania obej-
mujacego plan sptaty wierzycieli —
decyzji organu sagdowego lub admi-
nistracyjnego zatwierdzajacej plan
lub od rozpoczecia realizacji planu;
albo

b) w przypadku kazdego innego poste-
powania - decyzji organu sadowe-
go lub administracyjnego w sprawie
wszczecia postepowania, lub ustano-
wienia masy upadtosciowej przedsie-
biorcy3.

Istotne jest to, ze dodatkowo panstwa
cztonkowskie w ramach wiasnej suwe-
rennej woli ustawodawczej moga wpro-
wadza¢ dodatkowe obowiagzki lub za-
strzezenia, polegajace m.in. na zleceniu
organowi sagdowemu lub administra-
cyjnemu prowadzenia postepowan we-
ryfikacyjnych majacych na celu spraw-
dzenie przedsiebiorcy-dtuznika, czy
w sposdb realny wypetnit cigzace na nim
obowiazki. W przypadku razacego naru-
szenia obowiazkéw dtuznika - wynika-
jacych z planu sptaty wierzyciela lub na-
ruszenia jakiekolwiek innego obowiazku
lub stwierdzenia, iz przedsiebiorca swoim
whnioskiem o umorzenie dtugéw naduzyt
prawa - panstwa cztonkowskie moga

takiemu niesumiennemu przedsigbiorcy
dostep do procedury umorzenia dtugéw
odpowiednio ograniczy¢ lub wytaczy¢.

Jak juz wspomniano, z instytucjg umo-
rzenia dlugéw powiazana jest kwestia
dotyczaca okresu zakazu prowadzenia
dziatalnosci. Wszelkie zakazy podejmo-
wania lub kontynuowania dziatalnosci
handlowej, gospodarczej, rzemiesIniczej
lub zawodowej, ktére wynikaja jedynie
z faktu, iz przedsiebiorca jest niewy-
ptacalny, przestaja by¢ skuteczne naj-
po6zniej z koncem okresu wymaganego
dla uzyskania umorzenia dlugéw*. Jest
to kolejny ukton w strone przedsiebior-
cow, aby dac¢ im realna szanse na odbu-
dowanie przedsiebiorstwa, ktore prze-
chodzi chwilowy kryzys i umozliwi¢
powrdt na konkretny rynek gospodar-
czy w krétkim czasie.

Podsumowanie

Podsumowujac, opisana w niniejszym
artykule Dyrektywa wprowadza wiele
gruntownych i kluczowych zmian sprzy-
jajacych przedsiebiorcom i umozliwia-
jacym im w sposob sprawny przejscie
przez proces restrukturyzacyjny.

Czas na wdrozenia przepisdw czy zato-
zen Dyrektywy do porzadkow krajowych

wynosi dwa lata, z wyjatkiem art. 28 lit.
a), b) i ¢) oraz art. 28 lit. d), na ktére Dy-
rektywa przewiduje odpowiednio okres
pieciu i siedmiu lat.

Z pewnoscig wiele wyrazonych w niej
rozwigzan spowoduje, iz duza czes¢
przedsiebiorcéw, ktérzy znajduja sie
w trudnej sytuacji finansowej, bedzie
mogta nadal kontynuowa¢ prowadze-
nie swojej dziatalnoscii uniknie grozacej
jej upadtosci. Co do samych rozwiagzan
znajdujacych sie w Dyrektywie, mozna
stwierdzi¢ z petng odpowiedzialnoscia,
iz maja charakter przetomowy.

Watpliwosci moze budzi¢ natomiast
fakt, czy zostanie spetniona przestanka
harmonizacji przepisdw dotyczacych
restrukturyzacji w panstwach czton-
kowskich Unii Europejskiej. Nalezy
w tym miejscu przypomnie¢, iz sama
Dyrektywa sktada sie jedynie z ogdl-
nych ram opisujgcych poszczegdlne
instytucje badz postepowania, zosta-
wiajac w wielu miejscach swobode
panstwom cztonkowskim UE do samo-
dzielnego jej doprecyzowania wzgle-
dem wtasnych krajowych porzadkow
prawnych. Wiecej na ten temat bedzie
mozna powiedzie¢ na podstawie wnio-
skow z pierwszych przypadkéw jej sto-
sowania, ale na dzisiaj z catg pewnoscia
nalezy stwierdzi¢, ze przedstawia fun-
damentalna zmiane mysli restruktury-
zacyjnej, gdzie na pierwszym miejscu
klasyfikuje sie pozycja przedsiebiorcy-
-dtuznika.

Konrad Jagocha,
Junior Associate, aplikant adwokacki

dr Joanna Uchanska,
partner, radca prawny, Dziat
Life Science & Healthcare,
Grupa Chatas i Wspdlnicy

https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-rele-
ases/2019/06/06/giving-entrepreneurs-a-second-chan-
ce-new-rules-on-business-insolvency-adopted/.

Art. 4 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
w sprawie ram restrukturyzacji zapobiegawczej, umo-
rzenia dtugoéw i zakazéw prowadzenia dziatalnosci oraz
w sprawie srodkéw zwiekszajacych skutecznos¢ posta-
nowien dotyczacych restrukturyzacji, niewyptacalnosci
i umorzenia dtugéw, a takze zmieniajacej dyrektywe
(UE) 2017/1132 (dyrektywa o restrukturyzacji i upadtosci).
3 Art. 21, Ibidem.

4 Art. 22, Ibidem.
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Raportowanie schematow podatkowych w Polsce

Zasady wynikajace z implementowanych dyrektywy 2018/822

Marta Chorzepa-Starosta

1 stycznia 2019 r. weszty w zycie przepi-
sy dotyczace obowiazku raportowania
schematéw podatkowych, ktére zosta-
ty wprowadzone do Ordynacji podatko-
wej' jako wynik implementacji dyrektywy
Rady (UE) 2018/8222 Przepisy w ogromnej
czesci stanowig odzwierciedlenie dyrek-
tywy, niemniej polski prawodawca zde-
cydowat sie na rozszerzenie obowigzku
raportowania o polskie transakcje krajo-
we, przy spetnieniu odpowiednich wa-
runkéw. Jeszcze przed wejsciem w zycie
przepiséw, minister finanséw zdecydo-
wat sie na wydanie objasnien podatko-
wych. 21 grudnia 2018 r. zostat opubliko-
wany ich projekt, natomiast 31 stycznia
2019 r. zostaty opublikowane objasnie-
nia w wersji ostatecznej®. Przepisy imple-
mentujace obowigzek raportowania oraz
wydane objasnienia w obecnym brzmie-
niu nie s jasne i budza sporo watpliwosci
interpretacyjnych i praktycznych. Niniej-
szy artykut ma na celu przedstawienie
podstawowych zatozen funkcjonowania
raportowania schematéw podatkowych
w polskich realiach.

Czym sa uzgodnienia
podatkowe i schematy
podatkowe?

W pierwszej kolejnosci rodzi sie pyta-
nie, czym jest uzgodnienie podatko-
we oraz schemat podatkowy, ktérym
obecnie poswieca sie tak duzo uwagi.
Stosownie do definicji legalnej rozumie
sie przez to czynnos¢ lub zespot powia-
zanych ze sobg czynnosci, w tym czyn-
nos$¢ planowang lub zesp6t czynnosci
planowanych, ktérych co najmniej jed-
na strona jest podatnikiem lub ktére
maja lub moga mie¢ wptyw na powsta-
nie lub niepowstanie obowigzku podat-
kowego*.

Wynika z tego, ze z uzgodnieniem mamy
do czynienia wtedy, kiedy sa spetnione
nastepujace warunki:

1) jest to czynnos¢ lub zespdt powigza-
nych ze sobg czynnosci, w tym moga
by¢ to takze planowana czynnos¢
lub zespét czynnosci planowanych;
takie okreslenie powoduje, ze moga
by¢ to zaréwno czynnosci faktycz-
ne (np. prowadzenie odpowiedniej
analityki rachunkowej dla celéw ulgi
B+R), jak i czynnosci prawne (np. za-
warcie okreslonej umowy);

2) conajmniejjednastronaww.czynnos-
ci jest podatnikiem lub

3) ww. czynnosci moga mie¢ wptyw na
powstanie lub niepowstanie obo-
wiagzku podatkowego.

Tym samym jest tutaj mowa o takich
czynnosciach, ktére sa dokonywa-
ne przez podatnika albo maja wptyw
na wymiar podatku. Takim uzgodnie-
niem bedzie przyktadowo wniesienie
wkiadu niepienieznego do spotki kapi-
tatowej lub skorzystanie z ulgi na bada-
nia i rozwéj. Nie kazde uzgodnienie be-
dzie jednak schematem podatkowym.

Schematem podatkowym jest okreslo-
ne rozwiazanie intelektualne, ktére zo-
stato wypracowane na podstawie zna-
jomosci przepisdw prawa podatkowego
oraz jego praktyki. W konsekwencji jest
to taki sposéb dziatania, ktéry ma po-
zwoli¢ na uzyskanie korzysci podatko-
wej. Natomiast odnoszac sie do definig;ji
legalnej schematu podatkowego, nalezy
wskazad, ze rozumie sie przez to uzgod-
nienie, ktore:

a) spetnia kryterium gtéwnej korzysci
oraz posiada ogolng ceche rozpo-
Znawcza,

b) posiada szczegdlng ceche rozpo-
znawczg, lub

Cecha/kryterium

c) posiada inng szczegdlng ceche roz-
poznawcza’.

Tym samym schematem podatkowym
bedzie jedynie takie uzgodnienie, kto-
re spetnia okreslone przez prawodawce
cechy. Mozemy zatem wyroznic 3 przy-
padki wystepowania schematu podat-
kowego:

1) uzgodnienie spetnia kryterium gtéw-
nej korzysci oraz posiada co najmniej
jedna z ogdlnych cech rozpoznaw-
czych, lub

2) uzgodnienie posiada co najmniej
jedng szczegdlng ceche rozpoznaw-
Cz3;

3) uzgodnienie posiada co najmniej
jedna inna szczegdlng ceche rozpo-
Znawcza.

Cechy te zostaty wskazane przez prawo-
dawce wprost w przepisach, ktére zosta-
ty zestawione w ponizszej tabeli.

Wyrézniamy 3 rodzaje schematéw po-

datkowych:

1) schemat podatkowy na zamoéwie-
nie, czyli schemat podatkowy two-
rzony dla indywidualnego przypadku;

2) schemat podatkowy standary-
zowany, czyli schemat podatkowy
mozliwy do wdrozenia lub udostep-
nienia u wiecej niz jednego korzysta-
jacego, przy czym istotne jest, ze nie
ma koniecznosci zmiany jego istot-
nych zatozen;

3) schemat podatkowy transgranicz-
ny, czyli schemat podatkowy, ktéry:
a) spetnia kryterium transgra-

niczne$, czyli dotyczy wiecej
niz jednego panstwa, w tym
Cco najmniej jednego panstwa

Przepis Ordynacji podatkowej, w ktérym

okreslone sa te cechy

Kryterium gtéwnej korzysci

art. 86a § 2 Ordynacji podatkowej

0Ogolne cechy rozpoznawcze

art. 86a § 1 pkt 6 Ordynacji podatkowe;j

Szczegoblne cechy rozpoznawcze

art. 86a § 1 pkt 13 Ordynacji podatkowej

Inne szczegélne cechy rozpoznawcze

art. 86a § 1 pkt 1 Ordynacji podatkowej
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cztonkowskiego Unii Europej-
skiej, oraz

b) spetnia kryterium gtéwnej korzy-
sci (art. 86a § 2 Ordynacji podat-
kowej) oraz

c) posiada ktorgkolwiek z ogélnych
cech rozpoznawczych (art.86a § 1
pkt 6 Ordynacji podatkowej) lub

d) posiada szczegdlna ceche rozpo-
znawczg (art. 86a § 1 pkt 13 Ordy-
nacji podatkowej).

Moze wystapi¢ rowniez taka sytuacja,
ze schemat podatkowy transgraniczny
bedzie réwnoczes$nie schematem po-
datkowym standaryzowanym.

Powyzsza definicja schematu podatko-
wego zostata ujeta szeroko i nie dotyczy
tylko agresywnej optymalizacji podat-
kowej, ale takze normalnego dziatania
podatnika, ktére moze spetniac¢ wskaza-
ne powyzej cechy.

Schemat na zaméwienie
I standaryzowany - kiedy
podlegaja raportowaniu?

W przypadku kiedy rozpoznamy wysta-
pienie schematu podatkowego na za-
mowienie lub schematu podatkowego
standaryzowanego, musimy sprawdzi¢,
czy mamy do czynienia z kwalifikowa-
nym korzystajacym.

Jest to podmiot, ktéry posiada co naj-

mniej jedng z ponizszych cech”:

1) przychody lub koszty korzystajacego
albo wartos¢ jego aktywéw w rozu-
mieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalone na podstawie prowadzo-
nych ksiag rachunkowych, prze-
kroczyly w roku poprzedzajacym
lub w biezacym roku obrotowym
réwnowartos¢ 10 000 000 euro,

2) jezeli udostepniane lub wdrazane
uzgodnienie dotyczy rzeczy lub praw
o wartosci rynkowej przekraczajacej
réwnowartos¢ 2 500 000 euro,

3) w przypadku podmiotéw powiaza-
nych, jezeli jakikolwiek podmiot spet-
nia kryterium okreslone w pkt. 1.

Tym samym, jezeli mamy do czynienia
z uzgodnieniem, ktére spetnia cechy
okreslone w tabeli i mozemy powie-
dzie¢, ze wystepuje schemat podatkowy
na zamoéwienie lub schemat podatkowy

standaryzowany, a ponadto zostat on
udostepniony lub wdrozony u kwalifi-
kowanego korzystajacego, to w takim
przypadku schemat ten podlega obo-
wiagzkowi raportowania.

Schemat podatkowy
transgraniczny - kiedy
podlega raportowaniu?

W przypadku schematéw podatkowych
transgranicznych nie musi by¢ spetnione
kryterium kwalifilkowanego korzystajace-
go. A w konsekwencji do powstania obo-
wigzku raportowania wystarczajace jest
to, ze wystapi sam schemat podatkowy
transgraniczny, niezaleznie od tego, czy
zostat on udostepniony lub wdrozony
u kwalifikowanego korzystajacego®.

Kto ma obowigzek
zaraportowania schematéw
podatkowych?

Wyrdzniamy 3 rodzaje podmiotdw, ktore
biorg, lub moga bra¢, udziat w schema-
tach podatkowych:

1) promotor,

2) korzystajacy,

3) wspomagajacy.

Promotor jest to podmiot (osoba fizycz-
na, osoba prawna, jednostka organiza-
cyjna niemajaca osobowosci prawnej)?,
ktory:

1) opracowuje,

2) oferuje,

3) udostepnia lub

4) wdraza

uzgodnienie podatkowe.

Promotorami moga by¢ przede wszyst-
kim profesjonalni petnomocnicy, czyli
doradcy podatkowi, adwokaci i radco-
wie prawni. Jednak wbrew powszech-
nemu przekonaniu, promotorami moga
by¢ takze wszyscy ci, ktérzy beda odpo-
wiedzialni na przyktad za wymyslenie
schematu podatkowego. Moze nim za-
tem by¢ przyktadowo ksiegowy, ktéry
takie uzgodnienie wymysli i udostepni
swojemu klientowi. Mozliwe jest takze
wystapienie wielu promotoréw tego sa-
mego uzgodnienia (np. kancelaria praw-
no-podatkowa i jej partner).

Korzystajacy jest to podmiot (osoba fi-

zyczna, osoba prawna, jednostka orga-

nizacyjna niemajaca osobowosci praw-

nej)’%:

1) u ktérej jest udostepniane lub wdra-
zane uzgodnienie, lub

2) ktora jest przygotowana do wdroze-
nia uzgodnienia, lub

3) dokonata czynnosci stuzace wdroze-
niu uzgodnienia.

Tym samym, korzystajacym bedzie kaz-
dy podmiot, ktdry jest beneficjentem
uzgodnienia udostepnionego lub wdro-
zonego przez promotora.

Natomiast wspomagajacy jest to pod-
miot (osoba fizyczna, osoba prawna,
jednostka organizacyjna niemajaca oso-
bowosci prawnej)", ktéra przy zacho-
waniu starannosci ogdélnie wymaganej
w dokonywanych czynnosciach, dla da-
nego zawodu, obszaru specjalizacji oraz
przedmiotu wykonywanych czynnosci
podjat sie udzieli¢, bezposrednio lub po-
$rednio pomocy, wsparcia lub porad do-
tyczacych:

1) opracowania,

2) wprowadzenia do obrotu,

3) organizowania,

4) udostepniania do wdrozenia lub

5) nadzorowania wdrozenia
uzgodnienia.

Wspomagajacym moze by¢: biegty re-
wident, notariusz, ksiegowy, dyrektor
finansowy, bank, pracownik, ale takze
prawnik, jezeli zakres jego ustug obej-
muje wtasnie powyzsze czynnosci.

Kto powinien zaraportowac
schemat podatkowy?

W pierwszej kolejnosci podmiotem od-
powiedzialnym za zaraportowanie udo-
stepnienia lub wdrozenia schematu po-
datkowego jest promotor. To na nim
cigza podstawowe obowiazki zwiaza-
ne z przygotowaniem odpowiedniego
zgtoszenia schematu podatkowego.

W sytuacji, w ktdérej promotor zostat

zwolniony z tajemnicy zawodowej,

to promotor powinien zaraportowac

schemat podatkowy w terminie 30 dni

od:

1) dnia nastepnego po udostepnieniu
schematu podatkowego;
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2) nastepnego dnia po przygotowaniu
schematu do wdrozenia lub

3) dnia dokonania pierwszej czynnosci
zwigzanej z wdrozeniem schematu
podatkowego,

zaleznie od tego, ktére z tych zdarzen

nastapi jako pierwsze.

Schemat podatkowy raportuje sie
do Szefa Krajowej Administracji Skar-
bowej za posrednictwem dedykowanej
bramki internetowej dostepnej na stro-
nie Ministerstwa Finanséw z wykorzysta-
niem formularza MDR-1. W tym samym
terminie promotor powinien poinfor-
mowac korzystajacego o fakcie zarapor-
towania schematu podatkowego oraz
poinformowac go o numerze schematu
podatkowego (NSP), a jezeli nie posiada
tego numeru, to powinien przekaza¢ mu
informacje o schemacie podatkowym,
ktéry podlega raportowaniu.

Jezeli promotor nie zostat zwolniony
z tajemnicy zawodowej i udostepnit
lub wdrozyt schemat podatkowy inny niz
standaryzowany, to powinien w tym sa-
mym terminie poinformowac korzystaja-
cego o obowiazku zaraportowania przez
niego schematu podatkowego, przeka-
zujac mu niezbedne dane do zarapor-
towania. Ponadto promotor powinien
w tym samym terminie poinformowac
Szefa Krajowej Administracji Skarbowe;j
(MDR-2) tylko o fakcie udostepnienia
lub wdrozenia uzgodnienia korzystajace-
mu (bez ujawniania jego danych). W tym
przypadku obowiagzek dalszego zarapor-
towania schematu podatkowego bedzie
ciazyt na korzystajagcym.

Natomiast w sytuacji, w ktérej promotor
nie zostat zwolniony z tajemnicy zawo-
dowej i udostepnit lub wdrozyt schemat
podatkowy standaryzowany, to powi-
nien on ww. terminie zaraportowac
schemat podatkowy do Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej z wykorzysta-
niem formularza MDR-1, jednakze bez
podania informacji o korzystajacym.
W tym samym czasie powinien takze
poinformowac korzystajacego o fakcie
zaraportowania takiego schematu po-
datkowego poprzez podanie numeru
schematu podatkowego (NSP), a jezeli
go nie posiada, to poprzez podanie in-
formacji o schemacie podatkowym, kto-
re podlegaja raportowaniu.

W przypadku schematoéw podatkowych
standaryzowanych na promotorze cigza

jeszcze obowiazki zwigzane z raporto-
waniem kwartalnym (MDR-4).

Jezeli promotor nie zaraportowat
schematu podatkowego (pomimo cia-
zacego na him obowiazku) lub korzy-
stajacy nie zwolnit promotora z praw-
nie chronionej tajemnicy zawodowej,
a schemat podatkowy jest tzw. sche-
matem na zaméwienie, to na korzy-
stajacym bedzie cigzyt obowigzek za-
raportowania takiego schematu®.

Réwniez i w tym przypadku, korzystaja-

cy ma 30 dni od:

1) dnia nastepnego po udostepnieniu
schematu podatkowego;

2) nastepnego dnia po przygotowaniu
do wdrozenia schematu podatkowe-
go lub

3) dnia dokonania pierwszej czynnosci
zwigzanej z wdrozeniem schematu
podatkowego,

w zaleznosci od tego, ktére z tych zda-

rzeh wystapi jako pierwsze, na jego za-

raportowanie do Szefa Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej z wykorzystaniem
formularza MDR-1. W tym jednak przy-
padku zachowanie wyznaczonego ter-
minu moze by¢ trudne, bowiem promo-
tor réwniez ma 30 dni na przekazanie
informacji o schemacie do zaraportowa-
nia przez korzystajacego albo o numerze

NSP, a jezeli go nie posiada, to o danych

dotyczacych schematu podatkowego.

Korzystajacy powinien wtedy zarapor-

towac schemat nieznacznie po uptywie

tego terminu.

Na korzystajacym cigzy obowiazek za-
raportowania uzyskiwania korzysci

podatkowych w zwigzku z wdrozeniem
schematu podatkowego na formularzu
MDR-3. Nalezy to zrobic za okres, w kto-
rym wdrozyto sie schemat w terminie
ztozenia deklaracji podatkowej, np. wraz
z CIT-8 po zakonczeniu roku albo wraz
z VAT-7 po zakoriczeniu miesiaca.

Wspomagajacy bedzie musiatl zara-
portowac schemat podatkowy w sy-
tuacji, w ktorej schemat ten nie be-
dzie zaraportowany przez promotora
lub korzystajacego, a wspomagaja-
cy wie, lub powinien byt wiedzie¢,
ze schemat podlega obowiazkowi za-
raportowania™.

Wspomagajacy powinien - zgodnie
ze swoimi kwalifikacjami - oceni¢, czy
przekazane mu do realizacji uzgod-
nienie stanowi schemat podatkowy
(np. notariusz podczas sporzadzenia ja-
kiejs umowy, ksiegowy przy ksiegowa-
niu dokonanych czynnosci w ramach
wdrozenia uzgodnienia). Jezeli po-
wezmie watpliwos¢, to w ciggu 5 dni
od dnia powziecia watpliwosci powi-
nien wystosowac pismo do promoto-
ra lub korzystajacego w celu uzyskania
os$wiadczenia o niewystapieniu schema-
tu podatkowego. O wystapieniu watpli-
wosci w zakresie wystagpienia schematu
podatkowego wspomagajacy powinien
rowniez powiadomi¢ Szefa Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej z wykorzystaniem
formularza MDR-2.

Jezeli wspomagajacy uzna, ze schemat
podatkowy podlega obowigzkowi za-
raportowania, to powinien on to uczy-
ni¢ w terminie 30 dni po dniu, w ktérym
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wspomagajacy udzielit bezposrednio
lub za posrednictwem innych oséb,
wsparcia, pomocy lub porad dotycza-
cych czynnosci zwigzanych ze sche-
matem podatkowym. Wspomagajacy
raportuje schemat do Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej z wykorzysta-
niem formularza MDR-1. W sytuacji kiedy
wspomagajacy jest zobowigzany do za-
chowania prawnie chronionej tajemni-
cy zawodowej i nie zostat z niej zwol-
niony, a obowigzkowi raportowania
podlega schemat podatkowy inny niz
standaryzowany, to jest on obowigza-
ny do przekazania informacji o schema-
cie do zaraportowania korzystajgcemu
w tym samym terminie oraz do ztozenia
informacji do Szefa Krajowej Admini-
stracji Skarbowej na formularzu MDR-2.

,0uzy” promotor
z procedurg wewnetrzng

Promotor lub podmiot, ktéry zatrud-
nia promotora albo faktycznie wyptaca
mu wynagrodzenie, ktérego przychody
lub koszty uzyskania przychodow, usta-
lone zgodnie z przepisami o rachun-
kowosci (ustalone na podstawie ksiag
rachunkowych), w poprzednim roku
przekroczylty kwote 8 000 000,00 zi,
powinien mie¢ rowniez dokument we-
wnetrzny, tzw. procedure wewnetrzna®.

Oznacza to, ze promotor bedzie musiat
posiada¢ procedure wewnetrzng przy
spetnieniu progu przychodowo-kosz-
towego. A co w przypadku zatrudniania
promotora lub faktycznego wyptacania
mu wynagrodzenia? W objasnieniach
podatkowych minister finansow zawe-
zit to grono, wskazujac, ze chodzi o ta-
kie podmioty, ktdre dziatajg w charak-
terze promotora w stosunku do innych
podmiotéw. Przyktadowo nalezy wska-
za¢, ze bedzie to na przyktad spétka
matka, ktéra zatrudnia promotora i od-
sprzedaje schemat podatkowy spotkom
corkom. W takiej sytuacji spotka matka
bedzie réwniez musiata posiadac proce-
dure wewnetrzna.

Procedura wewnetrzna ma na celu
przeciwdziatanie niewywigzywaniu sie
z obowiazku przekazywania informacji
o schematach podatkowych przez pod-
miot obowigzany do posiadania takiej
procedury wewnetrzne;j.

Biata lista

W objasnieniach minister finansow

wskazat szereg czynnosci $wiadczonych

przez promotorow, ktére nie podlegaja
obowiazkowi raportowania. Zalicza sie
do nich:

1) przygotowanie i pomoc w przygoto-
waniu kalkulacji podatkowych, de-
klaracji, informacji i zeznan podatko-
wych;

2) przechowywanie i pomoc w przygo-
towywaniu dokumentacji oraz wnio-
skéw o udzielenie pozwolen lub ze-
zwolen;

3) przeglady dotyczace rozliczen podat-
kowych;

4) przygotowywanie i pomoc w przy-
gotowywaniu dokumentacji podat-
kowej cen transferowych;

5) opinie i komentarze podatkowe -
w zakresie skutkéw podatkowych,
w ktérych doradca informuje klien-
ta o konsekwencjach podatkowych
oraz ryzykach wynikajacych z istnie-
jacych interpretacji indywidualnych
i orzecznictwa, dotyczacych juz prze-
prowadzonych przez klienta transak-
¢ji lub zdarzen gospodarczych (stany
przeszte i zamkniete);

6) udzielanie porad i wsparcia w zakre-
sie wprowadzenia przez podatnikdow
procedur majacych zapewnic¢ zgod-
nos¢ rozliczen podatkowych z obo-
wigzujacymi przepisami i praktyka;

7) udzielanie porad i wsparcia w zakresie
odzyskania nadptaconych podatkow;

8) szkolenia dotyczace obowiagzuja-
cych przepiséw prawa podatkowe-
go lub planowanych zmian w prze-
pisach (charakter informacyjny);

9) ustugi biezacego doradztwa podat-
kowego;

10) wsparcie i reprezentowanie klienta
przed organami administracji pu-
blicznej i sadami;

11) wsparcie lub przygotowanie o$wiad-
czen dla celéw podatkowych.

Surowe kary

Za niewykonanie obowiazkéw prze-
widzianych w Ordynacji podatkowej
w zakresie raportowania schematéw
podatkowych lub wykonanie ich z op6z-
nieniem, prawodawca przewidziat suro-
we kary. Wprowadzono przepisy do Ko-
deksu karnego skarbowego, zgodnie

z ktérymi mozliwe jest natozenie kary
grzywny nawet do 720 stawek dzien-
nych, co w 2019 r. daje kwote przekra-
czajaca 21600 000,00 ztotych.

Podsumowanie

Polski prawodawca, implementujac
do polskiego porzadku prawnego prze-
pisy dotyczace obowigzku raportowania
schematow podatkowych, rozszerzyt
ten obowigzek réwniez o niektdre trans-
akcje krajowe. Przepisy nie sa jasne i bu-
dza duzo watpliwosci, a niemalze przy
kazdym uzgodnieniu podatkowym po-
jawia sie pytanie: raportowac czy nie ra-
portowac? Odpowiedz na to pytanie nie
jest prosta, a ocena wystepowania cech
schematu podatkowego wymaga duzej
wiedzy i doswiadczenia promotora, ko-
rzystajacego oraz wspomagajacego.

Marta Chorzepa-Starosta

prawnik

Kancelaria DSK Depa Szmit Kuzmiak
Jackowski, Radcowie Prawni,
Adwokaci i Doradcy Podatkowi sp.p.

Ustawa nowelizujaca z dnia 23 pazdziernika 2018 r.
o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych, ustawy - Ordynacja podatkowa oraz nie-
ktérych innych, dalej takze: Ordynacja podatkowa
(Dz.U.z2018 . poz. 2193).

Dyrektywa Rady (UE) 2018/822 z dnia 25 maja 2018 r.
zmieniajacej dyrektywe 2011/16/UE w zakresie obowiaz-
kowej automatycznej wymiany informacji w dziedzinie
opodatkowania w odniesieniu do podlegajacych zgto-
szeniu uzgodnien transgranicznych (Dz.Urz.UE L139/1).
Objasnienia podatkowe z dnia 31 stycznia 2019 r. Infor-
macje o schematach podatkowych (MDR), dostepne
online pod adresem: https://www.podatki.gov.
pl/media/4417/0bja%C5%9Bnienia-podatkowe-mdr-
-z-dnia-31-01-2019.pdf. Zapoznanie sie z objasnieniami
podatkowymi w tym zakresie jest konieczne. Objasnie-
nia w wielu miejscach zmieniajg zakres zastosowania
przepiséw o MDR.

4 Art. 86a § 1 pkt 16 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. —
Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U.z2019 r. poz. 900); dalej:
Ordynacja podatkowa.

Art. 86a § 1 pkt. 10 Ordynacji podatkowej.

Zgodnie z art. 86a § 3 Ordynacji podatkowej.

Art. 86a § 4 Ordynacji podatkowej.

Weryfikator wystepowania schematu podatkowego
podlegajacego obowigzkowi raportowania: ht-
tps://www.podatki.gov.pl/media/4417/0bja%C5%9B-
nienia-podatkowe-mdr-z-dnia-31-01-2019.pdf, 5. 18.

9 Art. 86a § 1 pkt 8 Ordynacji podatkowej.

10 Art. 86a § 1 pkt 3 Ordynacji podatkowe;j.

1 Art. 86a § 1 pkt 18 Ordynacji podatkowej.

12 Art. 86b Ordynacji podatkowej.

13 Art. 86¢ Ordynacji podatkowej.

14 Art. 86d Ordynacji podatkowej.

15 Art. 861 Ordynacji podatkowej.
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Aktualnosci

Misja handlowa dla firm
technologicznych

podczas BPI France Inno
Generation 2019,

9-11 pazdziernika 2019 r.
(Francja)

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci zaprasza firmy technologiczne, oferu-
jace innowacyjne rozwiazania i produk-
ty, do wziecia udziatu w misji handlowe;j
we Frangji, ktéra odbedzie sie podczas
BPI France Inno Generation 2019.

Wydarzenie jest organizowane
we wspotpracy z publicznym bankiem
inwestycyjnym BPI France, najwieksza
instytucjg we Francji swiadczacg kom-
pleksowe ustugi w zakresie wsparcia
francuskich przedsiebiorcéw w nawia-
zywaniu wspotpracy miedzynarodowej.

Cel wydarzenia

Celem misji jest wsparcie wyselekcjono-
wanych firm technologicznych z Polski
w ekspansji na rynek francuski - pozy-
skanie nowych kontaktow, zapoznanie
sie znajnowszymi trendami oraz wymia-
na doswiadczen.

Program wydarzenia

W programie misji przewidziany jest

miedzy innymi:

- udziat w BPI France Inno Generation
2019 (polskie stoisko),
udziat w zaaranzowanych wcze-
$niej indywidualnych spotkaniach
z wybranymi firmami i instytucjami
z Frangji i innych krajow,
wizyta w Ambasadzie RP w Paryzu,
pofaczona z czescig networkingowa.

Wiecej informacji na temat Inno Genera-
tion 2019 znajda Panstwo na stronie in-
ternetowej wydarzenia.

Uczestnictwo w wydarzeniach, w tym
korzystanie z powierzchni ekspozycyj-
nej na polskim stoisku podczas Inno Ge-
neration, jest nieodptatne. Koszty zwia-
zane z przelotem i zakwaterowaniem
na miejscu uczestnicy misji pokrywaja
we wtasnym zakresie.

Kontakt:
Agnieszka Promianowska
e-mail:agnieszka_promianowska@parp.gov.pl

Gietda kooperacyjna
podczas Meet in Italy

for Life Science,

16-18 pazdziernika 2019 r.,
Triest (Wtochy).

Osrodek Enterprise Europe Network
przy Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci zaprasza przedstawicieli
firm, osrodkéw badawczych, startupéw
i inwestoréw dziatajacych w szeroko ro-
zumianej branzy Life Science (aplikacje
wykorzystywane w sektorze medycz-
nym, biologia i technologia, urzadzenia
medyczne, welfare technologies, farma-
ceutyki i nutraceutyki itd.) do wziecia
udziatu w gietdzie kooperacyjnej, kto-
ra odbedzie sie podczas miedzynaro-
dowej konferencji Meet in Italy for Life
Science.

Jak dziata gielda kooperacyjna?

«  Uczestnicy w formularzu rejestracyj-
nym dostepnym na stronie wydarze-
nia okreslaja profil swojej dziatalnosci
oraz rodzaj wspétpracy, ktéra chcieli-
by nawigzad.

. Dane zarejestrowanych firm sa
zamieszczane w katalogu online.

- Z katalogu online zarejestrowani
uczestnicy dokonujg wyboru firm,
z ktérymi chcieliby spotkac¢ sie pod-
czas gietdy.

Oferta PARP

Firmom zainteresowanym uczestnic-

twem w wydarzeniu zapewniamy:

- wpisdo katalogu uczestnikéw gietdy
kooperacyjnej,

+ indywidualny harmonogram spotkan,

« pomoc przy rejestracji oraz podczas
trwania gietdy.

Uczestnicy pokrywaja koszty transpor-
tu i zakwaterowania we wtasnym za-
kresie.

Oficjalnym jezykiem spotkan bedzie an-
gielski.

Kontakt
Agnieszka Promianowska
e-mail:agnieszka_promianowska@parp.gov.pl

Gietda kooperacyjna
podczas targéw
HORECA/GASTROFOOD/
ENOEXPO 2019,

20-21 listopada 2019 .,
Krakéw

Osrodek Enterprise Europe Network
przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci zaprasza do wziecia udziatu
w gietdzie kooperacyjnej, ktéra bedzie
miata miejsce przy okazji Miedzynarodo-
wych Targéw HORECA/GASTROFOOD/
ENOEXPO. Wydarzenie odbedzie sie
rownolegle z Miedzynarodowymi Tar-
gami Wina w Krakowie ENOEXPO.

Dla kogo?

Wydarzenie skierowane jest do firm dzia-

tajacych w branzy spozywczej oraz hote-

larskiej, oferujgcych w szczegdlnosci:

« wyposazenie hoteli, pensjonatow,
obiektéw wypoczynkowych;

« wyposazenie i sprzet dla restauracji,
baréw, pizzerii, kawiarni, cukierni
iinnych punktow gastronomicznych;

« produkty spozywcze i napoje, w tym
wino, kawe i herbate.

Gietda kooperacyjna to bilateralne,
uprzednio zaaranzowane 30-minutowe
spotkania B2B pomiedzy przedstawicie-
lami firm z réznych krajow dziatajacych
w tej samej branzy i zainteresowanych
nawigzaniem wspotpracy z zagraniczny-
mi partnerami.

Udziat w gietdzie kooperacyjnej jest nie-
odpfatny. Uczestnicy pokrywaja koszty
transportu i zakwaterowania we wia-
snym zakresie.

Kontakt:
Agnieszka Promianowska
e-mail:agnieszka_promianowska@parp.gov.pl
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Austriacki wytwérca débr konsump-
cyjnych poszukuje partnera przemy-
stowego do wdrozenia automatyczne-
go systemu segregowania wyrobow
na linii produkcyjnej. Rozwiagzanie za-
proponowane przez potencjalnego
partnera powinno skutecznie segrego-
wac przedmioty o réznych ksztattach
i Srednicy od 3 mm do 14 mm. Produk-
ty powinny by¢ wyjete z pojemnikéw
i pouktadane na tace na podstawie
danych dostarczonych przez system
komputerowy. Numer referencyjny
TRAT20190401001

[ § | .
mmm Dania

Dunski projektant poszukuje producen-
ta ocynkowanych galwanicznie wspor-
nikéw stalowych, na ktérych beda
montowane domowe moduty (frak-
cje) stuzace selektywnej zbidrce Smieci.
Oczekiwana cena za pojedynczy wspor-
nik nie moze przekraczac 2,2 EUR. Pro-
jektant udostepni potencjalnemu part-
nerowi rysunki techniczne pozwalajace
zapoznac sie ze szczegdtami zamoéwie-
nia. Firma jest zainteresowana zawar-
ciem umowy produkcyjnej. Numer refe-
rencyjny BRDK20190529001

iR Francja

Francuskie MSP poszukuje dostawcy
modutu sterujgcego i tadowarki do sil-
nika elektrycznego do zastosowan lot-
niczych. Modut sterujacy ma za zadanie
regulowac skok $migta oraz obroty silni-
ka w zaleznosci od predkosci samolotu
i wysokosci. tadowarka ma stuzy¢ do re-
kuperacji energii z silnika o mocy 120 kW
pod napieciem 500V do 1000 V. Masa ze-
stawu musi by¢ nizsza niz 5 kg. Firma jest
otwarta na wspotprace przy dostosowa-
niu modutu i tadowarki do certyfikacji
ASTM F-2840. Roczna wielkos¢ zamé-
wien to 250-1000 sztuk. Numer referen-
cyjny TRFR20181010001

Francuski dystrybutor szklanych produk-
tow wykorzystywanych jako pojemniki
na state i ptynne produkty spozywcze
poszukuje nowych dostawcéw butelek
i stoikdbw z zakretkami typu twist-off.
Klientami firmy sa gtéwnie sprzedaw-
cy miodéw, dzeméw i oliwy z oliwek,
ale takze podmioty z branzy hotelar-
skiej i restauracyjnej. Przedsiebiorstwo
jest zainteresowane zawarciem umo-
wy dystrybucyjnej. Numer referencyjny
BRFR20190613001

-2 |zrael

Izraelski importer etykiet i naklejek po-
szukuje producentow papieru termicz-
nego. Preferowana forma wspétpracy
to joint venture lub umowa produkcyj-
na. Numer referencyjny BRIL20171214001

= Niemcy

Niemiecka firma IT poszukuje partne-
ra wyspecjalizowanego w tworzeniu
oprogramowania na potrzeby zarza-
dzania autonomicznymi pojazdami
przewozacymi bagaze oraz innego ro-
dzaju towary na lotniskach i na innych
obiektach. Celem wspotpracy jest opra-
cowanie innowacyjnego systemu po-
zwalajgcego na bezpieczne dziatanie
pojazdow autonomicznych dzieki za-
stosowaniu zaawansowanych techno-
logicznie czujnikéw. Numer referencyj-
ny TRDE20171023002

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w produkgcji instalacji dla automatyki
przemystowej oraz urzadzen pomiaro-
wych i kontrolnych poszukuje podwyko-
nawcow zajmujacych sie wytwarzaniem
rozdzielnic elektrycznych znajdujacych
swoje zastosowanie w elektrowniach,
stacjach i podstacjach transformato-
rowych, budynkach komercyjnych,
jak réowniez innych zakfadach prze-
mystowych i fabrykach. Firma propo-
nuje wspotprace na podstawie umo-
wy produkcyjnej. Numer referencyjny
BRDE20190606001

Oferty wspotpracy

ih Rumunia

Rumunski producent naturalnych ko-
smetykow (kremy, balsamy do ciata,
sera, olejki nawilzajace itd.) poszukuje
dostawcow szklanych, niezwierajacych
metali ciezkich opakowan o pojemno-
$ciach od 20 do 120 ml. Potencjalny part-
ner powinien przedstawi¢ dokumenta-
cje techniczng zgodnosci produktow
z aktualnymi wymogami prawnymi. Nu-
mer referencyjny BRRO20190607001

Rumunska firma specjalizujaca sie
w wytwarzaniu szerokiej gamy cerami-
ki domowej i dekoracyjnej poszukuje
miedzynarodowych partneréw bizneso-
wych, ktdrzy moga dostarczy¢ surowce
niezbedne do procesu produkcyjnego.
Preferowana forma wspotpracy to umo-
wa produkcyjna. Numer referencyjny
BRR0O20171215001

I . .
mmm SZWecja

Szwedzki dystrybutor poszukuje dostaw-
cow produktéow kosmetycznych stuza-
cych m.in. pielegnacji wtoséw i skory oraz
produktéw papierowych (chusteczki hi-
gieniczne, chusteczki nawilzane, reczniki
itd.), ktoérzy sg zainteresowani wejsciem
na rynki skandynawskie. Przedsiebior-
stwo oczekuje dostarczania wysokiej ja-
kosci produktéw i terminowych dostaw.
Firma jest zainteresowana zawarciem
umowy handlowej lub dystrybucyjnej.
Numer referencyjny BRSE20190625001

ZE= Wielka Brytania

Brytyjska firma transportowo-logistyczna
poszukuje podwykonawcéw. Przedsie-
biorstwo jest zainteresowane nawiaza-
niem wspotpracy z partnerami $wiadcza-
cymi ustugi transportowe (nie logistyczne)
standardowych towardw, czyli produk-
téw innych niz szybko psujace sie, niebez-
pieczne czy mrozone. Potencjalny pod-
wykonawca powinien dysponowac flotg
sktadajaca sie z 10-20 ciezaréwek. Numer
referencyjny BRUK20180903001

Wiecej ofert wspétpracy zagranicznej znajdg Panstwo w bazie POD na stronie:
www.een.org.pl (zaktadka Oferty wspotpracy).
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A Akademia
» PARP

Rusza nowa Akademia PARP

27 czerwca 2019 r. odbyta sie premiera nowej odstony Akademii PARP
- internetowego portalu szkoleniowego Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci z bezptatnymi kursami e-learningowymi
dla matych i srednich firm.

T

C—> Nowe kursy e-learningowe

Na portalu znalazty sie nowe szkolenia e-learningowe przygotowane specjalnie
z mysla o matych i srednich przedsiebiorcach, m.in:

v Jak zatozyc¢ wtasng firme?
¢ Finanse MSP dla niefinansistaw.
v Ochrona danych osobowych w MSP (RODO).

an
U Przydatne funkcjonalnosci

Do zatozenia konta wymagane sg dane zawierajace jedynie imie, nazwisko,
adres e-mail oraz hasto uzytkownika, a proces nauki w Akademii PARP
nie konczy sie wraz z zamknieciem okna kursu.

Wprowadzilismy modut umozliwiajacy ocene kursu oraz napisanie o nim recenzji.

O tematyce kolejnych e-szkolen i funkcjonalnosciach portalu zdecydujg uzytkownicy,
ktorzy majg mozliwos¢ zgtaszania swoich pomystow w ramach serwisu.

Zapraszamy do odwiedzenia nowego portalu na www.akademia.parp.gov.pl




